
«Муль ти дом» воз ник в ат мо сфе ре, слов но эле к т ри че ст вом, за ря жен ной иде я ми
ин тел лек ту аль но го жи лья. Так в пе ре на сы щен ном со ле вом рас тво ре вы ра с та ют кри -
с тал лы, сто ит за ро нить пе с чин ку, роль ко то рой в дан ном слу чае сы г ра ла вы став ка
Hi�Tech House. Да же не вы став ка, а ее пер спек ти ва, воз ник шая на го ри зон те. В об -
щем, по явил ся по вод.

Че ты ре ком па нии, вза им но ком пли мен тар ные по ро ду де я тель но с ти, объ е ди ни -
лись и со зда ли «Муль ти дом». ISC пред ло жи ла уп рав ле ние зда ни ем — BMS (Building
Management System) и ав то ма ти зи ро ван ную си с те му бе зо пас но с ти BAS (Building
Automation Security). Сов ме ст но с ком па ни ей Premium — си с те му рас пре де ле ния, со -
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Беседа шестая с Юрием Королевым,
президентом компании ICS Group
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сто я щую из уни вер саль ной ка бель ной
сети, схем рас пре де ле ния ме ха ни че с ких
сер ви сов и ау дио/ви део сер ви сов (multi-
room). Так же от Premium в про ект во шли
блок ин же нер ных си с тем и си с те мы рас -
пре де ле ния ин же нер ных сер ви сов (кон ди -
ци о ни ро ва ние, вен ти ля ция, во до снабже -
ние и т.д.). От Golden Telecom — ресур сы
«под клю чен но го до ма». От En�Trade —
home entertainment.

Объ е ди не ние — об ще ми ро вая прак ти -
ка, да ю щая воз мож ность со че тать ши ро кий
про филь с уз кой спе ци а ли за ци ей. И —
гoтов ность к ли дер ст ву в «груп по вом за ез -
де», а не про сто кол лек тив ное вло же ние
фи нан со вых средств в «об щий ко тел».

Хо тя и это то же. Каж дый уча ст ник аль -
ян са внес свою до лю: и сред ст ва ми, и сво -
и ми луч ши ми ка д ра ми. Сей час ра бо та ет
груп па ин же не ров и мар ке то ло гов, цель
ко то рой — обо зна чить со зда ние но во го
про дук та, опи сать его и под го то вить тех -
ни че с кие и рек лам ные ма те ри а лы.

Что же бы ло до то го, как мы объ е ди -
ни лись? Каж дый из нас ра бо тал и за
себя, и за «ту фир му». Мы по сто ян но дуб -
ли ро ва ли друг дру га. И по это му оди на ко -
во хо ро шо зна ем, что та кое ком пью те ры,
ин же нер ные си с те мы, под клю чен ность и
home entertainment.

Те перь на ста ло вре мя каж до му со сре -
до то чить ся на чем5то од ном. Нель зя же
во всем быть про фес си о на лом! Ры нок
все гда вы би ра ет од но го «фа во ри та» по
каж до му на прав ле нию, и ли ди ру ет тот,
кто что5то уме ет чу точ ку луч ше дру гих.
Но его по бе да — это по бе да всех. Про иг -
рав ших не бы ва ет! Каж дый, кто пер вым
пе ре сек фи ниш ную чер ту, пе ре да ет ма хо -
ви ку ка пель ку энер гии. И он (все5та ки?)
вер тит ся! На би ра ет обо ро ты, поно во му
раз ме чая вре мен ну’ю ось для всех: и по -
тре би те лей, и про из во ди те лей. Но вый
про дукт рын ка фор ми ру ет но вый стиль
жиз ни. Это фор му ла про грес са, ки не ма -
ти ка ис то рии!

Что же та кое «Муль ти дом»? Ес ли мы
го во рим о со зда нии че го5то но во го, оз на -
ча ет ли это, что уже за в т ра вы ра с тет зда -
ние или да же це лая де рев ня «муль ти -
домов»? Ко неч но, нет. «Муль ти дом» —
это все го5на все го по пыт ка от ве тить на во -
прос: а мож но ли во об ще в Рос сии объ е -
ди нять ся ры ноч ным ме то дом? Мо гут ли
раз ные и по струк ту ре, и по спо со бу
финан си ро ва ния ком па нии со об ща до -
стичь по став лен ной це ли?

«Муль ти дом» — это за яв ле ние в че -
ты ре го ло са: ува жа е мые гос по да по тре би -
те ли и уча ст ни ки рын ка, не на хо ди те ли
вы, что до воль но каж до му из нас де лать
все са мо сто я тель но? И не об ра ща ли ли вы

вни ма ние на то, что у нас пло хие доро ги
и не ах ти ка кие до ма, да же те, ко то рые
мы стро им для се бя? Что вы пла ни ру е те
пред при нять по это му по во ду, как ис пра -
вить си ту а цию? Или вы пред по чи та е те и
даль ше плыть по те че нию, убе див се бя в
том, что «Муль ти дом» — ерун да, ведь
та ко го у нас еще ни кто не де лал? Да, пре -
це ден тов нет, но все на све те ког да5то
слу ча ет ся в пер вый раз. Бы ло вре мя, не
де ла ли ма шин, а бы ло — и те лег.

«Муль ти дом» — круп ный мар ке тин го -
вый про ект, ко то рый поз во лит хоть
немнож ко по вли ять на то, что тво рит ся
вокруг. И его вли я ние уже ощу ща ет ся.
Спра ши ва ем од ну фир му: го то ва она со -
труд ни чать с «Муль ти до мом»? Да, го то ва.
Вто рую, тре тью — да, и с боль шим удо -
воль ст ви ем. По то му что все дав но уcта ли.
От че го? От не ком пе тент но с ти лю дей, при -
ни ма ю щих ре ше ния по стро и тель ст ву в
Моск ве. От не ком пе тент но с ти по ку па те лей,
ко то рые не име ют и не могут иметь точ ки
зре ния по по во ду то го, что по ку пать и по -
чем. А еще — от до са ды. Сей час идет ко -
лос саль ная вол на ново го стро и тель ст ва —
ме то да ми пя ти де ся тых го дов! Жить в этом
ми ре ста но вит ся не у ют но, и лю дей, ко то -
рым не у ют но, ес те ст вен ным об ра зом тя нет
друг к дру гу. Вот они и объ е ди ня ют ся.

Как мо жет «Муль ти дом» по вли ять
на ма хи ну ка пи таль но го стро и тель ст ва?
Толь ко од ним спо со бом: сво им при ме -
ром. Со зда ни ем пре це ден та.

По это му в на ши пла ны вхо дит раз ра -
бот ка боль шо го ко ли че ст ва ком мер че -
ских пла нов по жи лищ ным объ ек там. Мы
на ме ре ны со труд ни чать с про ект ны ми
ма с тер ски ми и, бо лее то го, ос но вать свою
соб ст вен ную, при гла сив ар хи тек то ров.
Это бу дет сле ду ю щим вит ком эво лю ции
«Муль ти до ма». По ка что объ е ди ни лись
лю ди близ ких про фес сий, схо жих иде о -
ло гий. Ког да при дет ар хи тек тор, он
волей5не во лей дол жен бу дет встать во
гла ве лю бо го про ек та. Так уж за ве де но:
ар хи тек тор все гда глав ный. И ему при -
дет ся ку ри ро вать все, что свя за но и со
стро и тель ст вом, и с на шей об ла с тью.

Ско ро мы вой дем в тес ное вза и мо -
дей ст вие со стро и тель ны ми ком па ни я ми,
ар хи тек тур ны ми бю ро, тех но ло га ми и
про из во ди те ля ми стро и тель ных ма те ри -
а лов, и оте че ст вен ны ми, и за ру беж ны ми. 

«Муль ти дом» не дол жен стать са мо -
сто я тель ной фир мой. Он вы сту пит в ка че -
ст ве раз ра бот чи ка но вых тех но ло гий в
стро и тель ст ве, и имен но эле к трон ных
тех но ло гий.

На вер ня ка чи та ю щий эти стро ки с
нара с та ю щим не тер пе ни ем ждет, ког да,

на ко нец, пе ре ре жут ро зо вую лен точ ку и
пу с тят в «Муль ти дом», что бы ос мо т реть -
ся и по нять, что же это та кое. Не ста нем
ут руж дать се бя (и чи та те лей) по дроб ным
опи са ни ем «кух ни», клас си фи ци руя раз -
лич ные ком по нен ты «ум но го до ма» и
рас кла ды вая их на си с те мы и под си с те -
мы, силь ные и сла бые то ки, струк ту ри ро -
ван ные се ти и ре сур сы. У нас дру гая за -
да ча. «Муль ти дом» дол жен слег ка на -
пу гать за каз чи ка, да бы по след ний пе ред
тем, как что5то на чать делать и ре шать,
где жить, сна ча ла за дал ся бы во про сом:
а как жить? Речь идет не о смыс ле, а об
об ра зе жиз ни, от вет на этот во прос на до
ис кать не в об ла с ти фи ло со фии или ре -
ли гии, а в аб со лют но кон крет ном ком -
плек се зна ний, ко то ры ми вла де ют ри эл -
те ры, юри с ты, док то ра, на ко нец (по след -
ние зна ют, ка кой кли мат боль ше все го
под хо дит за каз чи ку, и ку да го ло вой ему
на до ло жить ся спать). Мне ния ком пе -
тент ных спе ци а ли с тов, све ден ные во еди -
но, сфор ми ру ют па кет тре бо ва ний, с ко -
то рым за каз чик смо жет об ра тить ся к про -
фес си о на лу. Как к порт но му, что бы
«сшить» се бе жи лье «по фи гу ре» (или
по до брать го то вое — не важ но. Ва жен
ре зуль тат). Под черк ну: об ра тить ся к од -
но му про фес си о на лу. Не в «Муль ти дом»
— сю да при дет оза да чен ный за каз чи ком
ар хи тек тор, ко то рый по ни ма ет в тех но ло -
ги ях, в той са мой «кух не». И ко то рый
дол жен бу дет до ве с ти эти тех но ло гии до
кон крет но го про ек та.

Гос по да по ку па те ли до мов и квар тир!
Преж де, чем вы ло жить боль шие (или не
очень боль шие) день ги, за пла ти те ма -
лень кие день ги — раз бе ри тесь в те ме,
по лу чи те про ект! 

Как мож но ка че ст вен но об слу жить
кли ен та, ко то рый не поз во ля ет «снять с
се бя мер ку»? Ко то рый не зна ет, че го он
хо чет, ка кой стиль жиз ни ему ну жен. Как
пра ви ло, та кой кли ент без дум но вни ма ет
чье му5ни будь со ве ту, или же сра ба ты ва -
ет «эф фект му ра вей ни ка»: лю ди с удо -
воль ст ви ем на би ва ют ся под од ну кры шу,
со вер шен но не ду мая, го дит ся это им,
или нет. Лю ди охот но по ку па ют так на -
зы ва е мое элит ное жи лье, вкла ды вая не -
мыс ли мые день ги в каж дый ква д рат ный
метр. И в ре зуль та те по лу ча ют ко роб ку,
фак ти че с ки — оп ре де лен ную пло щадь в
оп ре де лен ном рай о не, и со вер шен но не
пред став ля ют, что де лать с этой пло ща -
дью даль ше. Са мое уди ви тель ное в том,
что они да же во про сов не за да ют: из
како го бе то на по ст ро е но зда ние, как там
че го? По ня тие «элит но го жи лья» фор ми -
ру ет ся по схе ме: «элит ный рай он — вы -
со кие це ны на не дви жи мость — элит ный
дом». По ло ги ке ве щей, «элит ный дом»
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дол жен оз на чать ка че ст во жи лья в са мом
ши ро ком по ни ма нии. Увы, в ре аль но с ти
это ка че ст во — из ряд но под то чен ное
эко но ми ей на стро и тель ных рас хо дах —
ча с то под ме ня ет ся бу та фо ри ей. По лу -
круг лые ок на вме с то пря мо уголь ных —
раз ве это до ста точ ное ус ло вие элит но сти?
Это толь ко вто рич ный при знак элит но го
жи лья, по доб но то му, как пыш ные ба кен -
бар ды — муж ской ат ри бут, ко то рый от -
нюдь не яв ля ет ся сто про цент ной га ран ти -
ей му же ст ва. «Муль ти дом» дол жен,
обязан вы пра вить на ме тив шу ю ся де фор -
ма цию упо мя ну то го «тре у голь ни ка»
(район — це на — ка че ст во жи лья): ведь
по за ко нам ге о ме т рии тре у голь ник —
жест кая фи гу ра! И тре тья вер ши на на ше го
тре у голь ни ка, т.е. ка че ст во жи лья, на
потре би тель ском уров не мо жет быть оп -
ре де ле на как ком форт. 

Мы хо тим объ яс нить лю дям, что ком -
форт — по ня тие балль ное, хо тя и экс -
перт ное. Ком форт мо жет оце ни вать ся в
аб со лют ных зна че ни ях. И ме то дик та кой
оцен ки пре до ста точ но. Ес ли в вы чис ли -
тель ной тех ни ке есть Ме га ф ло пы, в об ла -
с ти hi�fi — ко эф фи ци ент гар мо ник и ча -
стот ный ди а па зон, то и в стро и тель ст ве
су ще ст ву ют ни кем не от ме нен ные чет кие
тех ни че с кие ха рак те ри с ти ки, по со во куп -
но с ти ко то рых экс пер ты мо гут на чис лять
свои бал лы. Есть и ме то ди ки, с по мо щью
ко то рых еще на ста дии про ек та мож но
про гно зи ро вать оцен ку. И до сто вер ность
та ко го про гно за мо жет га ран ти ро вать
толь ко тща тель ный над зор за стро и тель -
ным про цес сом. Ес ли ар хи тек тор уве ря -
ет, что его про ект тя нет на 25 бал лов, это
оз на ча ет, что он дол жен по ст ро ить дом
на все эти 25 бал лов, не по те ряв ни од -
но го. Так же это оз на ча ет при ме не ние
луч ших ма те ри а лов и со от вет ст ву ю щих
стро и тель ных тех но ло гий: энер го сбе ре -
га ю щих, «зе ле ных». А факт их при ме не -
ния нуж но бу дет не пре мен но до ка зать.
Ины ми сло ва ми, при ве с ти из ме ре ния
пара ме т ров, дек ла ри ро ван ных в про ек -
те. И дать за клю че ние. Субъ ек тив ные
оцен ки ка че ст ва жи лья, ко то рые при ни -
ма ют ся сей час, ни на чем не ос но ва ны.
Ес ли есть тех ни че с кие ха рак те ри с ти ки,
их нуж но уметь из ме рять. Как при ня то в
hi�fi: тут окон ча тель ная экс перт ная оцен -
ка ап па ра ту ры то же субъ ек тив на. Звук
мо жет быть мяг ким, глу бо ким и т.д. Но
са мо по се бе на ли чие субъ ек тив ной
оцен ки пред по ла га ет, что ка че ст во мо де -
ли от ве ча ет си с те ме объ ек тив ных норм.
О ка кой мяг ко с ти зву ка мож но го во рить,
ес ли во пи ю щее пре вы ше ние уров ня
иска же ний обо ра чи ва ет ся от кро вен ным
хри пом в ди на ми ках! Экс перт ная оцен ка
на чи на ет ся там, где за кан чи ва ет ся ин ст -

ру мен таль ная, то есть ког да из ме рить
уже ни че го нель зя.

Мы го во рим об из ме ря е мых ха рак те -
ри с ти ках при ме ни тель но ко всем ком по -
нен там «Муль ти до ма». Сте ны долж ны
стро ить ся из мак си маль но без вред ных
ма те ри а лов. Во об ще, лю бые стро и тель -
ные ма те ри а лы что5ни будь не хо ро шее
все гда вы де ля ют. Ес ли они бу дут про -
штам по ва ны на шей сим во ли кой, зна чит,
их ми ни маль но вред ное воз дей ст вие
будет на ми га ран ти ро ва но. Мы бу дем
вы би рать са мые чи с тые эко ло ги че с ки
ма те ри а лы, вве дя на них «Муль ти -
дом»5серти фи ка цию. И это долж но быть
под тверж де но из ме ре ни я ми, ме то ди ка -
ми ко то рых мы рас по ла га ем. Та кой под -
ход бу дет рас про ст ра нять ся на все ком -
по нен ты и си с те мы до ма, будь то эле к т -
ри ка, блок ме ха ни че с ких ус т ройств,
ка бель ная сеть и т.д.

В свя зи с этим мы сра зу пред ло жи ли
три про грам мы, от ли ча ю щи е ся по уров -
ню (ины ми сло ва ми, по ко ли че ст ву бал -
лов): Gold, Premium и Platinum. По след -
ний ва ри ант — это Top Of The Art и High
End во всем, от са мых до ро гих и ка че ст -
вен ных стро и тель ных ма те ри а лов до но -
вей ших до сти же ний эле к тро ни ки. Но
само го по се бе пре дель но вы со ко го ка -
че ст ва ис ход ных ком по нен тов ма ло. Рез -
ко вы ра с та ет зна че ние ка че ст ва про ек та.
Про ект по лу ча ет глав ную роль. Ес ли по
все му, и про ек ту в том чис ле, Platinum —
пре дел до сти жи мо го, то Gold — это то, к
че му мы го то вы уже сей час. Для его ре а -
ли за ции, по ми мо все го про че го, на до не -
мно го из ме нить схе му стро и тель но го
под ря да и вве с ти ау дит с са мо го на ча ла,
с пер во го дня. То есть на строй ку мо жет
прий ти че ло век с бу риль ной ма ши ной,
про свер лить в сте не ды ру и взять про бу
на экс пер ти зу. Или от ко лоть ку сок сте ны
на пред мет оцен ки ее проч но с ти. При
этом, за меть те, ау дит — шту ка не фор -
маль ная и не под куп ная. И толь ко та ким
ме то дом удаст ся вы дер жать обе щан ный
вы со кий уро вень ка че ст ва.

А еще «Муль ти дом» бу дет учить. Го то -
вить спе ци а ли с тов по раз ным на прав ле -
ни ям: «Муль ти дом5за ст рой щик», «Муль ти -
дом5стра хов щик» и т.д. В каж дом из этих
на прав ле ний бу дет своя де та ли за ция,
свой язык — это не об хо ди мо для под дер -
жа ния вы со ко про фес си о наль но го уров ня.
Обу че ние бу дет плат ным, и по его завер -
ше нии спе ци а лист по лу чит сер ти фи кат.

Спе ци а лист, про ек ти ру ю щий «Муль -
ти дом», обя зан бу дет иметь очень вы со -
кую ква ли фи ка цию. Мы на ме ре ны обу -
чать про ек ти ров щи ков, раз бив их ква ли -
фи ка ци он ный уро вень на три сту пе ни в

со от вет ст вии с ка те го ри я ми «Муль ти до -
ма». При этом тот, кто сер ти фи ци ро ван в
ка те го рии Platinum, смо жет ра бо тать и в
двух дру гих ка те го ри ях. Но не на обо рот.
Мы раз ра бо та ем па кет сер ти фи ка тов и на
про из во ди те лей ис ход ных ма те ри а лов, и
на ис пол ни те лей ра бот. На каж дый го то -
вый объ ект так же бу дет вы да вать ся сер -
ти фи кат по пут но с га ран тий ны ми обя за -
тель ст ва ми. Га ран тия — по жиз нен ная.
Об слу жи ва ни ем и про фи лак ти кой бу дут
за ни мать ся толь ко те, кто име ет со от вет -
ст ву ю щий ка те го рии объ ек та сер ти фи кат.

Ис пол не ние про ек та, раз ра бо тан но го
до мель чай ших по дроб но с тей, вто рич но.
Про сто по то му, что ис пол не ние яв ля ет ся
ча с тью про ек та — это ком плект на ря дов
на ра бо ты. Каж дая ра бо та име ет на ча ло,
ко нец и кон троль ка че ст ва ис пол не ния.
Си с те ма кон тро ля оз на ча ет кон троль на
вхо де и вы хо де. По след ний ре а ли зу ет
си с те ма ау ди та. Ни од на опе ра ция не мо -
жет быть вы пол не на, по ка не прой де на
ста дия вы ход но го кон тро ля пре ды ду -
щей. А это ис клю ча ет и пло хие кир пи чи,
при ве зен ные по став щи ком, и не вы ве -
ден ный по то лок. Даль ше кри во го по тол -
ка ни кто ни че го де лать не ста нет. По ка
ви нов ни ки не лик ви ди ру ют свой брак.
Ина че — про сто не по лу чат де нег за
свою ра бо ту.

Вот что оз на ча ет «ка че ст вен ный про -
ект». Что же мы име ем сей час? По этаж -
ный план с на ри со ван ны ми дат чи ка ми,
име ну е мый «Ар хи тек тур но5ди зай нер -
ской кон цеп ци ей». Ни спе ци фи ка ции,
ни тех но ло ги че с ких раз ра бо ток, ни по -
сле до ва тель но с ти дей ст вий, ни на ря дов
на вы пол не ние ра бот. А как мож но ра бо -
тать ка че ст вен но без на ря дов? Лю дям
на до да вать очень точ ные и по дроб ные
ин ст рук ции, что и как де лать. И те, кто
при дут за ни ми, нач нут с из ме ре ния ка -
че ст ва ра бо ты сво их пред ше ст вен ни ков.
Толь ко так, «на ра с та ю щим ито гом», мож -
но до бить ся че го5то се рь ез но го. Со весть
в стро и тель ст ве — хо ро шее ев ро пей ское
по ня тие, ко то рое не воз мож но оци ф ро -
вать и на ко то рое не вы пи сы ва ют стра хо -
вой по лис. К то му же не дол го веч ное. Со -
ве с ти хва та ет на па ру ме ся цев. По том
заказ чик, ко то рый ду ма ет, что спра вит ся
со всем сам, отъ ез жа ет на пол ча са по обе -
дать, а ра бо чие в это вре мя за ка пы ва ют
ка бель. По сле че го го во рят: мы по ло жи ли
кир пич, все нор маль но.

Стро ить пло хо долж но стать не вы год -
ным. Те, кто стро ят пло хо по низ ким це нам,
долж ны «уле теть» с рын ка.

«Муль ти дом», ес ли хо ти те, — это пе -
чать. Как на ком пью те рах: вы гля дят
по5раз но му, но у всех — «Intel Inside».
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Это спо соб оцен ки, ме то ди ка ис пы та ний
и из ме ре ний, это си с те ма ка че ст ва.

Яс но, что для ка те го рии Platinum тре -
бо ва ния, оп ре де ля е мые про ек том, на и бо -
лее же ст ки. Это уни каль ный объ ект: дом,
ко то рый прак ти че с ки ни че го не по треб -
ля ет и не вы де ля ет, в ко то ром, ес ли да же
«от ре зать» газ и эле к т ри че ст во, все рав -
но мож но бу дет жить в те че ние ка ко го5то
вре ме ни. В из дан ном на ми сбор ни ке
фан та с ти ки есть рас сказ о том, как вы ве -
с ти из строя «Смарт». Это то же оп ре де -
лен но го ро да ис пы та ние. 

Здесь не сколь ко иная те ма, но схо жая
по се рь ез но с ти тре бо ва ний, предъ яв ля е -
мых к си с те ме бе зо пас но с ти. В бо лее
ши ро ком смыс ле, а не толь ко в пря мом
(за бор, ох ра на, со ба ки и т.п.). Та кой дом
дол жен быть за щи щен от лю бых враж -
деб ных воз дей ст вий. Кро ме, ра зу ме ет ся,
сти хий ных бед ст вий. Но да же ве ро ят -
ность их воз ник но ве ния долж на быть
ми ни ми зи ро ва на: та кой дом ни ког да не
бу дет стро ить ся на бе ре гу ре ки или оке а -
на, вбли зи вул ка на. Его бу дут стро ить
толь ко там, где ни ког да не бы ла за ре ги -
ст ри ро ва на сейс ми че с кая ак тив ность.
Ес ли нач нет ся ура ган и по па да ют де ре -
вья, дом не по ст ра да ет. В зной в нем
будет про хлад но, а в лю тый мо роз теп ло.
Пусть по ва лят ся стол бы, под во дя щие к
не му эле к т ро энер гию, — дом все рав но
бу дет под дер жи вать бла го при ят ные усло -
вия оби та ния до по след не го. По ка не
при дет по мощь. Или ко нец све та. Толь ко
по след нее об сто я тель ст во ста нет од но -
вре мен но кон цом для до ма ка те го рии
Platinum.

При этом Platinum — не бун кер, не
ко роб ка для вы жи ва ния в ус ло ви ях ядер -
но го на па де ния. Это как бо лид в «Фор му -
ле51». На та ких ма ши нах по обыч ным

доро гам ни кто не ез дит, но если это
суще ст ву ет, зна чит, это нуж но. Platinum
то же ну жен — тем, кто стре мит ся к ощу -
ще нию об ла да ния со вер шен ст вом. И он
не бу дет сто ить мил ли ар ды. Он ре а лен, как
и лю бой дру гой про ект «Муль ти до ма».

Об уров не предъ яв ля е мых тре бо ва -
ний мож но су дить хо тя бы по ка че ст ву
свя зи: ес ли она пре рвет ся бо лее чем на
три се кун ды, это бу дет при рав ни вать ся к
тре во ге вы со ко го уров ня.

Ко неч но, нель зя не по ни мать, что про -
да вать в Рос сии Platinum бу дет не про сто.
Так же, как, на при мер, Lamborghini —
учи ты вая, что бо’ль шая часть на ших ав то -
ма ги с т ра лей по сво е му клас су со от вет ст -
ву ет про се лоч ной до ро ге. По схо жим
при чи нам не про сто вклю чить Platinum и
в дей ст ву ю щую ин фра ст рук ту ру.

С ка те го ри ей Gold все го раз до про ще.
Это в кон це кон цов хо ро шо про ду ман ный
про дукт для сред не го клас са. Бла го да ря
про грес сив ным тех но ло ги ям там бу дет
все, но при весь ма при ем ле мой цене. И
са мое глав ное, сто и мость вла де ния то же
бу дет при ем ле мой. При том, что Gold —
это зна чи тель но вы ше, чем «пять звезд».
Клас си фи ка ция по «звез дам» раз ра бо та -
на ка кой5ни будь меж ду на род ной ас со ци -
а ци ей гос ти ниц мно го лет назад, и пе ре -
пи сать тре бо ва ния очень слож но. Ес ли
пе ре ра бо тать их в со от вет ст вии с те ку -
щим мо мен том, то на часть объ ек тов
новые тре бо ва ния пе ре ста нут рас про ст -
ра нять ся. Нон сенс! По это му мак си мум
то го, что ре аль но мож но сде лать, — это
ут вер дить но вый стан дарт «шесть звезд».

В ско ром вре ме ни по куп ка «Муль ти -
до ма» бу дет оз на чать од но из двух: ли бо
стро и тель ст во «Муль ти до ма» по ин ди -

ви ду аль но раз ра бо тан но му про ек ту, ли -
бо по куп ка го то во го. Че рез не сколь ко
лет мы смо жем про да вать го то вые объ -
екты и в го ро де, и в де рев не.

В за клю че ние под черк ну са мое важ -
ное. Да, си с те ма кон тро ля ка че ст ва сде -
ла ет объ ект до ро же при мер но на 50%.
Но без это го не воз мож но обес пе чить по -
до ба ю щее об слу жи ва ние, при ко то ром в
слу чае по яв ле ния лю бой не ис прав но с ти
мы бу дем знать, из5за че го она про изо ш -
ла. Без это го бу дет не воз мож но пра виль -
но по ст ро ить от но ше ния со стра хо вы ми
ком па ни я ми. Без это го, на ко нец, не до -
сти жим тот уро вень и стиль жиз ни, на
ко то рый пре тен ду ем мы и на ши за каз чи -
ки. «Муль ти дом» бу дет про да вать ся не
толь ко у нас, но на За па де. По про буй те
что5ни будь там про дать без со от вет ст вия
при ня тым стан дар там ка че ст ва!

При об ре те ние че го бы то ни бы ло по
прин ци пу «лишь бы де шев ле» срод ни
по куп ке пи рат ской про дук ции в ларь ках:
кро ме то го, что тут не мо жет быть и ре чи
ни о ка ком ка че ст ве, это еще и амо раль -
но. Но, ко неч но, ког да вы би ра ешь ве щи,
оце ни вая ка че ст во,  сле ду ет по ку пать то,
что де шев ле. И мы в со сто я нии уп рав -
лять сто и мо с тью на ших объ ек тов в оп ре -
де лен ных пре де лах, по то му что она учи -
ты ва ет ся с са мо го на ча ла ра бо ты над
про ек том. А что ка са ет ся ка че ст ва, мы
аб со лют но уве ре ны в том, что смо жем
его обес пе чить. По то му что не пер вый
год за ни ма ем ся ре ги о наль ным пла ни ро -
ва ни ем, а эта те ма аб со лют но кон крет на
и име ет пря мое от но ше ние к пред ла га е -
мо му на ми про дук ту.

Об раз но го во ря, мы со вер шен но спо -
кой но смо жем пред ло жить пол но цен ные
«пять звезд» по це не двух!
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