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«Ум ный дом» — пер вый шаг к сверх ци -
ви ли за ции, в ко то рой на сме ну вар вар ско -
му по тре бле нию при род ных энер го но си те -
лей (со все ми вы те каю щи ми, ис па ря емы ми,
вы сы па е мы ми да же в кос мос про дук та ми
гло баль но го ме та бо лиз ма че ло ве че ства)
при дет дей стви тель но ра цио наль ное хо -
зяй ство ва ние. И тог да бес про свет ные ан -
ти уто пии пи са те лей и ре жис се ров так и
оста нут ся вир ту аль ным пу га лом, не пре -
вра тив шись в ре аль ность.

Ин тел лек ту аль ные по сел ки уже воз ни -
ка ют то там, то здесь. К со жа ле нию, «там» —
го раз до ча ще, и если быть точ ным, то
«здесь» по ка что боль ше раз го во ров, чем
де ла. Ли ди ру ет за пад ная Ев ро па, в част но -
сти, Ве ли ко бри та ния. Од на ко в этом де ле
важ нее не гео гра фи че ский па ри тет, а соз -
да ние пре це ден та.

Сей час в Лон до не идет стро и тель ство
од но го из «ос тров ков бу ду ще го». Это ин -
тел лек ту аль ный по се лок Dic kens He alth
Vil la ge. Обла дая все ми до сто ин ства ми
«тер ри то рии но во го ти па» в эко ло ги че ском
смы сле, по се лок за ду ман еще и как еди ный
ар хи тек тур но0ин же нер ный ком плекс, спо -
соб ный удо вле тво рить са мые дер зкие пре -
тен зии своих оби та те лей. Здесь нет ни -
какой про мы шлен но сти, толь ко жи лые
построй ки, офис ные и пу блич ные объек ты.
Тер ри то рия по сел ка по де ле на на три при -
мер но рав ных участ ка (или «уров ня», как
пред по чи та ют го во рить ан гли ча не). Пер -
вый уро вень (стан дарт ный) вклю ча ет су -
пер мар ке ты, го сти ни цы, ре сто ра ны, офи сы,
ме ди цин ский центр, мно го квар тир ные
жилые зда ния. Вто рой уро вень — офи сы,
го род ской парк, блоч ные до ма
(«таун0хаусы») с апар та мен та ми «про дви -
ну той» пла ни ров ки и под зем ны ми пар ков -

ка ми. И тре тий уро вень — элит ные апар та -
мен ты, кар тин ная га ле рея и ми ни мум не -
жи лых объек тов. Это ти хий, уют ный
«спаль ный» ра йон, оби та те ли ко то ро го в
счи та ные ми ну ты смо гут доб рать ся до пер -
во го уров ня: на ра бо ту, в ма га зин, в уве се -
ли тель ное за ве де ние. Здесь мож но бу дет
жить, ни в чем не нуж да ясь и не вы ез жая за
пре де лы посел ка. Оста ва ясь до ма, жи тель
третье го уров ня бла го да ря се ти смо жет
дос ко наль но изу чить ме ню итальянского
ре сто ран чи ка пер во го уров ня, сде лать за -
каз с до став кой на дом или заб ро ни ро вать 
По доб ные он лайн0дей ствия нет смы сла 
пе ре числять: в их чи сло вхо дят бан ков ские
опе рации со сче та ми вклад чи ка, опла та
автома ти че ски на чи сля емых ком му наль -
ных и ком му ни ка цион ных ус луг, се те вой
шоп пинг и про чее.

О се те вой ин фра струк ту ре по сел ка: вы -
со ко ско рост ная сеть «дре во вид ной» струк -
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ту ры с об щим «стволом» раз ра бо та на в
стан дар те Gi ga by te Ether net и ис поль зу ет
про то кол об ме на дан ны ми TCP/IP. Она име -
ет ши ро кий ча стот ный ди апа зон, боль шой
за пас по рас ши ре нию и объе ди ня ет ин же -
нер ные си сте мы по сел ка: бе зо пас ность,
по жар ную сиг на ли за цию, ох ран ное те ле -
ви де ние, кон троль до сту па, те ле фо нию,
авто ма ти че ское упра вле ние (ми кро кли ма -
том жи лых по ме ще ний, муль тис це нар ным
ос ве ще ни ем и т.д.). Сеть, есте ствен но, ис -
поль зу ет ся и для ин фор ма цион ных ком му -
ни ка ций, ско рост но го до сту па в Ин тер нет и
тран сля ции ци фро во го те ле ви де ния, а так -
же для све де’ния всех ра бо чих па ра ме тров
и сиг на лов дат чи ков на еди ный дис пет чер -
ский пульт с ин ди ви ду аль ным рас че том по -
тре бляе мых ре сур сов (за тем на чи сля ют ся
ком му наль ные пла те жи, блан ки ко то рых
рас сы ла ют ся по элек трон ной поч те). Кли -
ент мо жет сам вы би рать по став щи ков се те -
вых сер ви сов.

Кон троль до сту па в жи лые апар та мен ты
и на ра бо чие ме ста чет ко ре гла мен ти ро ван
с по мо щью «ма триц вы бо ра». Ре ше ние о
пре до ста вле нии до сту па кон крет но му ли цу
при ни ма ет ся ав то ма ти че ски по сле иден ти -
фи ка ции лич но сти. При этом ис поль зу ют ся
дан ные био ме трии, по лу ча е мые с ви део -
камер и спе циаль ных сен со ров. Служ ба
охра ны, кро ме мно же ства ка мер ви део -
наблю де ния, рас по ла га ет ци фро вы ми
нако пи те ля ми ви део ин фор ма ции. Они по -
зво ляют ве сти вы бо роч ное ар хи ви ро ва ние
со бы тий раз но го ха рак те ра — на при мер,
«за пре щен ное» на пра вле ние дви же ния, —
с мгно вен ным до сту пом к каж до му из них.
По иск фраг мен тов ар хи ва воз мо жен по
вре ме ни су ток, да те, кон крет ной ка ме ре,
ме сту и тре во ге. При этом ви део ин фор -
мация но сит кон фи ден циаль ный ха рак тер
и до ступ на толь ко ра бот ни кам служ бы ох -
ра ны. На ее сер вер при хо дят дан ные из
квар тир и офи сов, в ко то рых спе циаль ные
кон троль ные мо ду ли счи ты ва ют ин ди ви ду -
аль ные дан ные с дат чи ков.

Каж до му оби та те лю или слу жа ще му по -
сел ка вы да ет ся смарт0кар та с ин фор ма ци ей
о его пла те же спо соб но сти и те ку щем со -
стоя нии сче тов, био ме три че ских и ме ди -
цин ских дан ных и т.д. Она ста но вит ся клю -
чом для до сту па на раз ре шен ные объек ты, с
ее по мо щью мож но вос поль зо вать ся пар -
ков кой, би блио те кой и т.д.

Иден ти фи ка цию ав то ма шин на пар ков -
ке ве дет си сте ма опоз на ва ния но ме ров. Со -
вер шен ная про грам ма сво дит ве ро ят ность
ошиб ки при опре де ле нии но ме ра прак ти че -
ски к ну лю, да же если но мер по крыт тол -
стым сло ем гря зи (что весь ма не ти пич но
для по доб но го по сел ка). Дан ные обо всех
пе ре ме ще ниях ав то транс пор та (не толь ко

ме стно го) ре ги стри ру ют ся и ар хи ви ру ют ся
в спе циаль ном элек трон ном жур на ле.

Си сте ма по жар ной бе зо пас но сти так же
стро ит ся на ос но ве пе ре да ва е мых по се ти в
центр по ка за ний дат чи ков на объек тах,
раз би тых на груп пы. В слу чае тре во ги опе -
ра тор мгно вен но ло ка ли зу ет очаг воз го ра -
ния на мо ни то ре (на ко то рый ав то ма ти че -
ски вы во дит ся план со от вет ствую ще го
объек та) и при ни ма ет ме ры. Ве дет ся жур -
нал тре вог и ава рий ных со об ще ний.

По тер ри то рии по сел ка рас се я ны ин -
фор ма цион ные кио ски (на хо дясь вне до ма,
мож но по лу чить до ступ к нуж ной ин фор -
ма ции) и точ ки эк стрен но го вы зо ва. Апар -
та мен ты третье го, элит но го, уров ня ос на -
ще ны сред ства ми бес про вод но го до сту па к
се ти (тех но ло гия Blu e To oth).

На каж до го оби та те ля за ве де на «пер -
сональ ная стра нич ка домо вла дель ца» с
теку щи ми дан ны ми о со стоя нии ин же -
нерных си стем его жи ли ща, по тре бле нии
ре сур сов и со дер жи мом элек трон но го
«поч то во го ящи ка».

Ин фор ма цион ная сеть, сер ве ры, се те -
вые кон трол ле ры и про чие ком по нен ты
«по сел ко во го ин тел лек та» раз ра бо та ны 
и ин стал ли ро ва ны ком па ни ей An do ver
Con trols (США), вхо дя щей в ас со ци ацию
Bal four Be at ty. Ком па ния ра бо та ет на бри -
тан ском и ми ро вом рын ках си стем упра -
вле ния. В дан ном про ек те на шли при ме не -
ние ком по нен ты An do ver Con trols се рии
Con ti nu um (в част но сти, дис пет чер ские
ком плек сы Con ti nu um Cy ber sta tion) с фир -
мен ным про грам мным па ке том. Ком па ния
An do ver Con trols еще из вест на как ак тив -
ный сто рон ник про дви же ния про то ко ла
BAC Net, вы пу скаю щая ши ро кий на бор сов -
ме сти мых с ним устройств.

В на ча ле это го го да про ект ин тел лек ту -
аль но го по сел ка Dic kens He alth Vil la ge
был пред ста влен в Мос кве. Кен дэл Ор диш,
ме не джер по ра зви тию бри тан ско го от де -
ле ния An do ver Con trols, лю без но со гла -
сил ся дать не боль шое ин тер вью.

: Ва ши впе чат ле ния от Мос квы (я
имею в ви ду впе чат ле ния про фес сио на ла)?

КО: Я год от го да за ме чаю рост стро и -
тель ства боль ших ком мер че ских зда ний в
Мос кве, по уров ню ар хи тек ту ры и ос нащен -
но сти пол но стью со от вет ствую щих меж ду -
на род ным стан дар там. По хо жие гости ни цы
и офис ные цен тры мож но встретить в Лон -
до не, Нью0Йор ке. Од на ко москов ская
тер0ри то рия за страи ва ет ся не рав но мер но:
зна чи тель ная ее часть аб со лют но не осво -
ена, ве ро ят но, по то му, что нет отра бо тан -
ных рыноч ных ме ха низ мов в от но ше нии зе -
мель ных участ ков и не до ста точ но ра зви та

го род ская ин фра струк ту ра. Боль шин ство
го род ских зда ний, преж де все го жи лых,
отно сят ся к за строй ке 500600х го дов. В
этом Мос ква по хо жа, в част но сти, на Лон -
дон. Но здесь эти до ма до сих пор сох ра ня -
ют уровень ин же нер ной ос на щен но сти тех
лет, тог да как у нас они про хо дят ин же нер -
но0тех ни че ский «ап грейд» с при ме не ни ем
со вре мен ных тех но ло гий. При этом це лые
мас си вы по стро ек, со вер шен ство ва ние
кото рых приз на ет ся эко но ми че ски не це ле -
со об раз ным, у нас про сто сно сят ся, усту пая
ме сто но вос трой кам, от ве чаю щим со -
вре0мен ным стан дар там. Я имею в ви ду
элемен ты то го, что при ня то на зы вать «ин -
тел лек ту аль ным жи льем». В Ев ро пе и, в
част но сти, в Ве ли ко бри та нии вне дре ние
эт их тех но ло гий име ет два ва ри ан та: эк -
склю зив ный и бю джет ный. В пер вом слу -
чае его фи нан си ру ют пред ста ви те ли при ви -
ле ги ро ван ных клас сов, бо га тые зе мле вла -
дель цы, ин ве сто ры. Во вто ром — обыч но
мест ные му ни ци паль ные вла сти (или ра бо -
та ет ипо теч ное кре ди то ва ние). При мер
объек тов пер вой ка те го рии — дво рец в
пред ме стье Лон до на, по стро ен ный 20 лет
на зад (стро и тель ство фи нан си ро ва лось
сул та ном Бру нея, и ко ли че ство «ну лей» в
сме те да ж е я за труд ня юсь наз вать). Дво -
рец был ос на щен ав то ма ти кой An do ver
Con trols. С тех пор си сте ма не пре рыв но со -
вер шен ство ва лась, и сегод ня она со от вет -
ству ет са мым со вре мен ным тех но ло гиям.
Ви део наблю де ние ор га ни зо ва но так, что
сто ит при кос нуть ся к лю бо му участ ку сте -
ны или огра ды, и в эту точ ку мгно вен но бу -
дет на пра вле на бли жай шая ви део ка ме ра.
Весь пе ри метр участ ка кон тро ли ру ет ся
весь ма тща тель но.

Не сом нен но, это эк стре маль ный при -
мер. Од на ко да же в жи лой сре де со скром -
ным фи нан си ро ва ни ем эл емен ты ho me
auto ma ti on при сут ству ют: вла сти за бо тят ся
об энер го эф фек тив но сти и прие мле мой
бе зо пас но сти в эт их ра йо нах. На ко нец,
меж ду эт ими дву мя по лю са ми со сре до то -
че на са мая об шир ная область при ме не ния
средств ав то ма ти за ции. Я го во рю о жи лье
для сред не го клас са. По ста ти сти ке, по ряд -
ка пя ти про цен тов пред ста ви те лей сред -
него клас са Ве ли ко бри та нии поль зу ет ся
ин те гри ро ван ны ми си сте ма ми раз ных
уров ней, а если вспом нить, что сред ний
класс со ста вля ет око ло 60% на се ле ния
стра ны, это не так ма ло!

:Мно го ли про ек тов мас шта ба Dic -
kens He alth Vil la ge ре а ли зо ва но Ва шей
ком па ни ей?

КО: Я ра бо таю в ком па нии 20 лет, и
могу утвер ждать, что в по след ние го ды
объем за ка зов рез ко уве ли чил ся. Кру пные
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объек ты в ос нов ном со сре до то че ны в Лон -
до не и дру гих боль ших го ро дах Ве ли ко -
бри та нии: Ман че сте ре, Бир мин ге ме, Нот -
тин ге ме. Ме нее кру пные за ка зы по сту па ют
из ин ди ви ду аль но го жи ло го сек то ра, хо тя
и не ча сто.

: Как в Ан глии по тре би те ли от но -
сят ся к ин те гри ро ван ным си сте мам?
Как к за баве или как к жиз нен ной
необхо ди мо сти?

КО: Ве ро ят но, и так, и так. Мно гие стре -
мят ся тут же освоить как мож но боль ше
опций, пред ла га емых ин те гри ро ван ны ми
си сте ма ми, с удо воль стви ем учат ся ак ти ви -
ро вать ох ран ную сиг на ли за цию или про -
грам ми ро вать свою ви део си сте му с мо -
биль но го те ле фо на, при хо дят в вос торг от
ав то ма ти че ски от кры ваю щих ся во рот, въез -
жая на под зем ную пар ков ку с си сте мой
иден ти фи ка ции но мер ных зна ков и ав то ма -
ти че ским ос ве ще ни ем. Но все без ис клю че -
ния оце ни ва ют ре аль ную поль зу по доб ных

си стем, а так же ощу ти мую эко но мию зат рат
на элек три че ство или ото пле ние.

: При хо ди лось ли Вам встре ча ть ся с
те ми, кто на стро ен про тив ин тел лек ту -
аль но го жи лья?

КО: Не при пом ню ни од но го та ко го слу чая.

: Ин те гра ция в Рос сии стол кну лась
с тем, что участ ни ки про ек та (ар хи тек -
тор, стро и тель, ин же нер, уста нов щик
сла бо точ ных се тей) го во рят на раз ных
язы ках и с боль шим тру дом по ни ма ют
друг дру га. В Ве ли ко бри та нии не так?

КО: Схо жая про бле ма су ще ству ет, но не
яв ля ет ся не пре о до ли мым пре пят стви ем.
Все опре де ля ет ся тре бо ва ния ми за каз чи -
ка: зе мле вла дель ца, ин ве сто ра. Он ста вит
за да чу, в ко то рой чет ко на ме ча ет ко неч -
ный ре зуль тат. Ис хо дя из это го опре де ля -
ет ся тре бу е мый уро вень ин те гра ции и на -
чи на ет ся под бор парт не ров. Толь ко пол но -
стью наб ран ная ко ман да мо жет на чать

про ек ти ро ва ние. Во прос об умест но сти
той или иной си сте мы в про ек те не ста вит -
ся, по то му что это же стко по ста влен ная
зада ча, ко то рая не кор рек ти ру ет ся. Если
в ас со ци ации ком па ний, ре а ли зую щих
проект, воз ни ка ют не пре о до ли мые про ти -
во ре чия, она ока зы ва ет ся не де ес по соб ной,
и ее ме ня ют, ча стич но или це ли ком. Ис -
пол ни те ли ре ша ют, не что де лать, а как,
что бы тех но ло ги че ски и эко но ми че ски эф -
фек тив но вы пол нить по ста влен ную за да чу.
Тех ни че ских огра ни че ний сей час прак ти -
че ски нет: в лон дон ском Вест Эн де, на при -
мер, ра йо не са мо го до ро го го жи лья, пол но
до мов с си сте мой кон тро ля до сту па на ба -
зе био ме трии — иден ти фи ка ция лич но сти
по от пе чат кам паль цев и да же ри сун ку
глаз ной сет чат ки.

По тра ди цион ной схе ме во гла ве про ек -
та сто ит ар хи тек тор. Я, в прин ци пе, ни че го
не имею про тив, од на ко ар хи тек тор и стро -
и тель — это «ста ти че ская», а ин же нер и
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систем ный ин те гра тор — «ди на ми че ская»
со ста вляю щая про ек та, и меж ду ста ти кой и
ди на ми кой сов сем не обя за тель но воз ни -
кает сим па тия. Сей час все ча ще про ек том
ру ко во дит спе циаль ный ме не джер, ко торый
вы ра жа ет ин те ре сы за каз чи ка, и все осталь -
ные на хо дят ся под его ру ко водством.

: Рас ска жи те о но вых ме то дах
борь бы с «ки бер+тер ро риз мом». Всем
из вест ны ис то рии со взло ман ны ми бан -
ков ски ми сче та ми и да же фи зи че ским
устра не ни ем лю дей пу тем втор же ния в
ин те гри ро ван ную си сте му жиз необес -
пе че ния.

КО: Во0пер вых, си сте ма па ро лей ста но -
вит ся мно го у ров не вой. Не толь ко опе -
ратор, вно ся щий в си сте му из ме не ния, дол -
жен те перь под твер ждать свои пол но мо -
чия, но и каж дое от дель ное его дей ствие
так же тре бу ет под твер жде ния с по мо щью
па ро ля. Во0вто рых, на и бо лее от вет ствен -

ные ин фор ма цион ные и упра вляю щие се ти
дол жны быть фи зи че ски изо ли ро ван ны ми,
пол но стью зак ры ты ми, а со от вет ствую щие
сер ве ры — рас по ла гать ся в ох ра няе мых
по ме ще ниях со стро гим кон тро лем до сту -
па. По за да нию фе де раль но го пра ви тель -
ства США уже раз ра бо тан ряд стан дар тов
бе зо пас но сти ин те гри ро ван ных се тей, в
част но сти, для фар ма цев ти че ской про мы -
шлен но сти. Так же по яви лось спе циаль ное
про грам мное обес пе че ние, даю щее воз -
мож ность де таль но от сле жи вать лю бые
изме не ния па ра ме тров си сте мы с ар хи -
виро ва ни ем всех со бы тий. Сей час эти
нара бот ки рас про стра ня ют ся все ши ре,
про ни кая и в ин ду стрию жи лья.

: Спа си бо, и же ла ем уда чи!
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