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При ви де лам по вой тех ни ки мно гих из

нас ох ва ты ва ет те плое чув ство но сталь гии
и поч те ния. По доб ные эмо ции мы ис пы -
тыва ем, ког да по ули це про ез жа ет ре -
тро�автомо биль. Но для кру га осо бо утон -
чен �ных цени те лей ра фи ни ро ван но го зву -
ча ния лампы – не толь ко про шлое, но так -
же на стоя щее и да же бу ду щее. Ни ког да, ни
при ка ких об стоя тель ствах не со гла сят ся
пред ста ви те ли этой ка сты за ме нить свои
«му зей ные эк спо на ты» на са мые со вре -
мен ные тран зи стор ные ком по нен ты. В до -
маш них си сте мах «лам по вых ре тро гра дов»
не ред ко со сед ству ют по след ние мо де ли
ци фро вых про цес со ров и лам по вые уси ли -
те ли. Од на�един ствен ная лам па во всем ау -
дио трак те спо соб на при дать зву ча нию осо -
бую по ро ди стость, те пло ту и воз душ ность.
И как бы да ле ко не ухо ди ли тран зи сто ры
от ламп в смы сле мощ но сти, чи сто ты и
про зрач но сти зву ка, в пла не му зы каль но -
сти лам пы по�преж не му ос та ют ся не прев -
зой ден ны ми. По э то му и сей час ос та ют ся
фир мы, вы пу скаю щие лам по вую тех ни ку.

Ком па ния Man ley Labs при над ле жит к их
чи слу. Man ley – это ди на ми ка, но вые идеи
и новые мо де ли. И, ко неч но, лам пы, ни че го,
кро ме ламп! Ми ни ма лист ская лам по вая
схе мо тех ни ка та ит в се бе мно же ство не ре -
али зо ван ных воз мож но стей. Твор че ский
под ход к на сле дию ин же нер ной мы сли
полув еко вой дав но сти, ис по ве ду е мый
Man� ley Labs пло до твор ен и се год ня. В то
вре мя как мно гие из вест ные лам по вые
фир мы зак ры ва ют ся из�за сти хаю ще го
«лам по во го бу ма», Man ley Labs вы пу ска ет
но вые моде ли, улуч шен ные вер сии ста рых
и обно вля ет ди зайн своих из де лий.

Ив Эн на Мэн ли, гла ва фир мы, по се ти ла
Мос кву не в пер вый раз. «Ко ро лева ламп»,
как ее на зы ва ют парт не ры по биз не су и
пред ста ви те ли ау дио прес сы, пред ста ви ла
но вые мо де ли: уси ли те ли мощ но сти Mahi
и Snap per, пред ва ри тель ные уси ли те ли
Shrimp и Ste elhe ad.

На пред ло же ние Art Elec tro nics дать
не боль шое ин тер вью она от ве ти ла ка те го -
ри че ским со глас ием.
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Ив Энна М э н л и
в  М о с к в е

Б е с е д о в а л  М и х а и л  К у ч е р е н к о

: Ис то рия Ва шей фир мы уни каль на.
Man ley Labs — един ствен ная ком па ния,
вы пу скаю щая и пре стиж ную про фес сио -
наль ную ап па ра ту ру, и high end au dio.
Как по лу чи лось, что Вы ока за лись во вле -
че ны в обе эти отра сли од но вре мен но?

ЭМ: Дэ вид Мэн ли, мой муж и ос но ва тель
ком па нии VTL (Va cu um Tube Lo gic), с 50�х
го дов про фес сио наль но за ни мал ся зву ко -
за пи сью, в том чи сле в из вест ной лон дон -
ской сту дии Ab bey Ro ad. Оста ва ясь к то му
же ин же не ром�кон струк то ром лам по вой
тех ни ки, он в на ча ле 80�х за ду мал на ла -
дить соб ствен ное про из вод ство сту дий ных
ком по нен тов, ко то рые по зво ли ли бы ему
до бить ся бо лее вы со ко го ка че ства за пи -
сей. По ни мая, что аме ри кан ский ры нок
про фес сио наль ной тех ни ки, осо бен но лам -
по вой (а речь шла имен но о лам пах), ра звит
силь нее, Дэ вид пе ре е хал из Ан глии в Кали -
�фор нию и здесь ос но вал ком па нию VTL.
Про дук ция VTL бы стро по лу чи ла приз на ние,
ее на ча ли по ку пать луч шие сту дии зву ко за -
пи си. Нео жи дан но мощ ные лам по вые уси ли -
те ли Man ley, из на чаль но пред наз на чен ные
для на рез ки ви ни ло вых ма триц, при шлись
по вку су аме ри кан ским ау дио фи лам. 

В Ан глии, на о бо рот, по тре би тель ская
аппа ра ту ра тра ди цион но от ли ча лась ком -
пакт но стью, эко но мич но стью и ма лым
теплоиз лу че ни ем, и «мон стры» с мно го чи -
слен ны ми мощ ны ми пен то да ми в вы ход ных
ка ска дах на бри тан ском рын ке бы ли совер -
шен но не нуж ны. Дру гое де ло — Аме ри ка!
Мо но бло ки Man lеy 350 и 600, из вест ные в
США еще с кон ца 80�х го дов, не за бы ты и
те перь.

В на ча ле 90�х бы ла соз да на до чер няя
ком па ния Man ley Labs. Дэ вид за нял ся
стро и тель ством и ос наст кой сту дии зву ко -
за пи си, по э то му VTL пе ре дал сы ну Лю ку.
А я по ве ла де ло на Man ley Labs.

Вско ре мы по лу чи ли за каз на до воль но
круп ную пар тию ми кро фон ных лам по вых
уси ли те лей (60 эк зем пля ров). За тем по сле -
до ва ло про из вод ство эк ва лай зе ров, ли ми -
те ров, лам по вых ми кро фо нов — в кон це
80�х – на ча ле 90�х го дов. В 1996 Дэ вид
вер нул ся в Ев ро пу, что бы сно ва за нять ся
зву ко за пи сью, сна ча ла в Лон до не, а за тем в
Па ри же (лейбл VTL вы пу стил нес коль ко
весь ма удач ных ау дио филь ских CD). По сле
раз де ла ком па нии pro au dio ста ло для нас
бо лее важ ной ча стью биз не са, до ход от

кото рой воз рос до 55%. Сей час мы про из -
во дим пол ный ас сор ти мент лам по вой сту -
дий ной тех ни ки (и для за пи си, и для ма сте -
рин га), и по ло же ние ком па нии на рын ке
pro au dio до воль но проч но. 

Од на ко я ви жу свою мис сию в том, что бы
сох ра нить тра ди ции Man ley имен но в
обла� сти лам по во го high end’а. Пер вым но -
вым по тре би тель ским про дук том ком па -
нии Man ley Labs стал ин те гри ро ван ный
лам по вый уси ли тель Stin gray. Он впер вые
был пред ста влен в Мос кве на Hi$Fi Show
1997 г. Кро ме по се ти те лей этой вы став ки,
ни кто в ми ре его тог да еще не слы шал, да -
же в ви де про то ти па. Это был пер вый ус -
пеш но вы пол нен ный пункт на ме чен ной
мною «про грам мы воз рож де ния». С тех пор
у нас появи лось мно же ство мо де лей лам по -
вой тех ни ки, на при мер The Ste elhe ad и уси -
ли тель «251», но вые вер сии уси ли те -
лей�мо но бло ков с воз мож но стью пе ре клю -
че ния двух такт но го и од но такт но го ре жи -
мов «на ле ту», не пре ры вая му зы ки (Man ley
Neo�Clas sic SE/PP 300B). Од ним сло вом, це -
лая ли ней ка про дук ции клас са high end. В
этом го ду об щий объем про даж ап па ра ту ры
high end со ста вил око ло 20%, в сле дую щем
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же го ду по прог но зам дол жно быть 25% —
на ме ти лась устой чи вая тен ден ция рос та.

Что ка са ет ся раз ли чий меж ду про фес -
сио наль ной и по тре би тель ской ап па ра ту -
рой, то их, ко неч но, мно го. Это сте пень
слож но сти, в це лом бо лее вы со кие це ны на
про фес сио наль ное ау дио, боль шое ко ли -
чество функ цио наль ных ком по нен тов и
десят ки ме тров ка бе лей в сту диях. Но все
это ожи ва ет толь ко в том слу чае, если за
мик шер ский пульт са дит ся че ло век, для ко -
то ро го лю бовь к му зы ке зна чит не ме нь ше,
чем тех ни че ские зна ния и опыт. 

Мы до воль но тес но ра бо та ем поч ти со
все ми кру пны ми про дю се ра ми в обла сти
ма сте рин га, за ни маю щи ми ся ре став ра ци ей
му зы каль ных за пи сей. Ког да я в сту дии
прос лу ши ваю ма стер�лен ту, для ме ня важ но
не толь ко то, ЧТО имен но я слу шаю, но и
КАК это за пи са но. Что бы это ус лы шать,
нуж на до стой ная вос про из во дя щая ап па -
ра ту ра. Так воз ни ка ет связь меж ду по тре -
би тель ской и про фес сио наль ной тех ни -
кой, по зво ляю щая им не толь ко ужи вать ся
вме сте, но и по зи тив но влиять друг на дру га.
Это спо соб ству ет со вер шен ство ва нию и
pro au dio, и ап па ра ту ры high end.

Мне нра вит ся вни кать в каж дую ме лочь,
уча ство вать в из ме ре ниях, те сти ро ва нии. Я
всег да пы та юсь уло вить эмо цио наль ный
по сыл му зы ки, ее энер гию, за ряд. И за тем
оце нить воз мож но сти то го или ино го ап па -
ра та или его эл емен тов, будь то ре зи стор,
кон ден са тор или лам па. 

Что бы сде лать хо ро шую за пись, ма ло
до ро гой тех ни ки. Тут мас са се кре тов, и в
этом вся ма гия. Не важ но, на ка ком эта пе

вам удаст ся до стичь эф фек та во вле чен но -
сти — при за пи си или ма сте рин ге. Важ но
знать, что сде лать с ап па ра ту рой, что бы
этот эф фект про явил ся, в этом вся соль.

: В про фес сио наль ном ау дио, нас -
коль ко я знаю, не при ня то го во рить об
«эмо цио наль но сти» ап па ра ту ры. За пись
пы та ет ся быть до ку мен таль но точ ной.
Об «эмо цио наль ном» зву ча нии тех ни ки
го во рят, преж де все го, в high end au dio.
И имен но в этом про ти во по ста вля ют pro
au dio и high end.

ЭМ: Да, об этом же пи шут жур на лы. Но
мно гие из тех, кто за ни ма ет ся за пи сью, так
не счи та ют. Зву ко за пись раз ви ва ет ся. Ра нь -
ше за пи сы вать ся мож но бы ло толь ко в сту -
дии, те перь мож но это де лать до ма. До -
маш� няя зву ко за пись ста ла так же по пу -
ляр на, как се мей ное фо то. Лю ди охот но
по ку па ют не до ро гую ап па ра ту ру, по зво -
ляю щую «ре ту ши ро вать» го лос, де лать его
от чет ли вее, эмо цио наль нее... Это зах ва ты -
ва ет. Че ло век с ми кро фо ном ме ня ет мир
во круг...

: Ед ва ли ин же не ры из сту дий, про -
фес сио на лы, ста нут поль зо вать ся слэн -
гом ау дио фи лов…

ЭМ: Да, ау дио фи лы изъяс ня ют ся на
весь ма необыч ном, об раз ном язы ке. Он
вы да ет их увле чен ность му зы кой. Луч шие
зву ко ин же не ры раз де ля ют эту увле чен -
ность. Их язык то же до воль но эмо цио на -
лен, хоть и бо лее то чен тер ми но ло ги че ски. 

: Ме ня ют ся ли со вре ме нем прин -
ци пы раз ра бот ки про дук тов Manley или
они ос та ют ся преж ни ми?

ЭМ: Мно гое в на ших раз ра бот ках из мени -

лось. Мы ста ли сме лее вне дрять ре ше ния,
най ден ные пу тем мно го чи слен ных экс пе -
ри мен тов с тра ди цион ны ми схе ма ми лам -
по вых ка ска дов. В кон це кон цов, удает ся
при дать но во му уси ли те лю ка кие�ни будь
но вые, уни каль ные свой ства, и на свет
появля ет ся то, что боль ше ни кто в ми ре не
де лал. На при мер, уси ли тель на лам пах
300B с пе ре клю че ни ем ре жи мов (од но -
такт ный�двух такт ный).

: Сей час по яви лись но вые зву ко вые
фор ма ты, мно го ка наль ные си сте мы...
Ва ша ре ак ция на про ис хо дя щее? 

ЭМ: Все это мне очень нра вит ся! Я ра -
бо таю каж дый день с 7 утра до 10 ве че ра,
це лый день про во жу на фаб ри ке… И ког да
я при хо жу до мой, все, что мне нуж но —
отдох нуть, заб рать ся на ди ван и вклю чить
те ле ви зор. В мо ей спаль не уста но вле на
систе ма sur round sound, и я обо жаю смо -
т�реть ки но с мно го ка наль ным зву ком. Я на
се бе ощу щаю пре и му ще ства, ко то рые он
да ет. Мне нра вит ся за сы пать на ди ва не с
со ба кой пе ред вклю чен ным те ле ви зо ром.
То есть, пой ми те ме ня пра виль но, моя
любовь к sur round sound не оз на ча ет то го,
что я ра зо ча ро ва лась в сте рео, про сто я
счи таю объе мный звук иде аль ным со -
про�вож де ни ем для DVD или про грамм
спут нико во го те ле ви де ния. В этом смы сле
я пол но стью за sur round. Не сле ду ет толь ко
про ти во по ста влять sur round и сте рео: это
раз ные ве щи, и у них раз ные обла сти при -
ме не ния. 

: По че му Вы в та ком слу чае не за ни -
ма етесь sur round$про цес со ра ми?

ЭМ: Это слож но преж де все го с эко но -
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Са мый ло гич ный ва ри ант
взаи мо дей ствия лам по вых
схем и ци фро вых тех но ло -
гий — ин те гра ция. Как бы
да ле ко ни ухо ди ли но вые
тех но ло гии от тра ди цион ных,
нам всег да бу дут нуж ны нес -
коль ко ка на лов уси ле ния и ре -
гу ли ров ка
гром ко сти!

ми че ской точ ки зре ния. По тре би тель, на
ко то ро го рас счи тан наш про дукт, по ку па ет
вы со ко ка че ствен ный про цес сор с Dol by
Digi tal и DTS за 10 ты сяч дол ла ров. Ком па -
ния Man ley Labs вы нуж де на пла тить та кую
же сум му за ли цен зию. Кро ме это го, не ма -
лые сум мы пой дут на раз ра бот ку и про дви -
же ние но во го про дук та — при мер но
100�200 ты сяч. На до еще оце нить, нас коль -
ко ра зум ным бы ло бы про из вод ство про -
цес со ра, укла ды ваю ще го ся в фир мен ный
стиль Man ley — го до вой объем про даж
нашей про дук ции или по хо жих ком па ний,
про из во дя щих штуч ный то вар, не столь
велик, как в слу чае мас со вых про дук тов. 

: Но соб ствен ный мно го ка наль ный
про цес сор по зво лил бы ком па нии ак тив -
нее про дви гать все осталь ное?

ЭМ: Ко неч но! По верь те, мне бы очень
это го хо те лось!.. И но вую мо дель мож но
бы ло бы вы дер жать в на шем тра ди цион ном
ди зай не, при ду мать ори ги наль ный ал го -
ритм упра вле ния, ос на стить ап па рат раз -
лич ны ми по лез ным оп ция ми. Мо жет быть,
в кон це кон цов, так и бу дет. 

Во об ще мно гие про дук ты, раз ра бот ка -
ми ко то рых мы за ни ма ем ся, нуж ны мне са -
мой, не толь ко рын ку. Не дав но я прио бре -
ла мно го ка наль ный SACD�плеер So ny, а мой
sur round�про цес сор не име ет ше сти ана ло -
го вых вхо дов — так что же, ис кать те перь
че ты рех ка наль ный пле ер толь ко для то го,
что бы слу шать SACD или DVD?

: Мно гие при вер жен цы бес ком про -
мис сно го зву ча ния не слу ша ют SACD или
DVD$au dio в мно го ка наль ном ва ри ан те,
по то му что не мо гут най ти до ста точ но
хоро ше го пя ти$ше сти ка наль но го пред ва -
ри тель но го уси ли те ля, и до воль ству ют ся
сте рео. У Вас есть лам по вые уси ли те ли, с
по мо щью ко то рых мож но по стро ить ве -
ли ко леп ную мно го ка наль ную систе му.
При этом мно го ка наль но го пре дуси ли те -
ля клас са high end нет да же у Вас.

ЭМ: Это так. Но сей час мы го то вим ся
выпу стить ше сти ка наль ный пре дуси ли тель.

: Ка ким об ра зом, по$Ва ше му, мо гут
взаи мо дей ство вать друг с дру гом идео -
ло гия лам по вых схем, этот «чи стый» high
end, и но вые ци фро вые тех но ло гии?

ЭМ: Са мый ло гич ный ва ри ант их взаи мо -
дей ствия — ин те гра ция. Как бы да ле ко ни
ухо ди ли но вые тех но ло гии от тра ди цион -
ных, нам всег да бу дут нуж ны нес коль ко
кана лов уси ле ния и ре гу ли ров ка гром ко сти!

Если вы мо же те эф фек тив но упра влять
гром ко стью всех ка на лов с по мо щью от -
дель но го вы со ко ка че ствен но го устрой -
ства, а про цес сор за ни ма ет ся лишь своим
де лом, не вы хо дя за пре де лы ци фро вой
обла сти, со брать мно го ка наль ную си сте му
клас са high end ока зы ва ет ся сов сем

неслож но.
: Что Вы ду ма ете о но вых фор ма -

тах, в част но сти, о SACD? 
ЭМ: SACD мне нра вит ся го раз до боль ше,

чем СD, хо тя я знаю мно гих, от но ся щих ся к
SACD с не прияз нью. Не ви жу смы сла
спорить с ни ми: каж дый име ет пра во на
свое мне ние, и в этом нет ни че го пло хо го, в
том чи сле и для SACD. Кор рект ное срав не -
ние SACD и DVD�au dio по ка не воз мож но —
нет за пи сей, вы пу щен ных и в том, и в дру -
гом фор ма те. 

: О лам по вом сег мен те рын ка
аудио. В на ча ле 90$х был бум лам по вых
уси ли те лей. Но со вре ме нем ин те рес к
ним сни зил ся, оче вид но, из$за об ще го
кри зи са high end ау дио. Что про ис хо дит
с лам па ми сей час? 

ЭМ: Я ра да, что у нас есть своя ис то рия,
и что брэнд Man ley хо ро шо из ве стен — в
этом ми ре вы жи ва ет силь ней ший. И мне
нра вит ся, что ком па ния ос та ет ся ак тив ной,
что она жи вет, прив ле ка ет но вых ау дио фи -
лов… И да же ког да, ка за лось бы, все
вокруг по ги ба ет и ру шит ся, мы ста ра ем ся
сох ра нять оп ти ми стич ную ат мо сфе ру в
ком па нии, а це ны на на шу про дук цию —
ра зум ны ми. Что бы мо ло дые лю ди (на при -
мер, вы пу скни ки кол ле джей) мо гли по зво -
лить се бе ку пить си сте му high end. Важ но,
что бы ин те рес к лам пам и их уни каль ной
спо соб но сти до но сить му зы каль ный кон тент
сох ра нял ся не толь ко в сре де ве те ра нов.

: В пер вых про дук тах ком па нии
чув ство вал ся раз мах. По явля лись уни -
каль ные мо де ли, на при мер, уси ли тель и
пре дуси ли тель на 300B, мо но бло ки
GM70. Од на ко с тех пор не по яви лось ни
од но го «боль шо го» уси ли те ля, ка ким
был GM70. Ка кие у Вас пла ны в от но ше -
нии од но такт ных уси ли те лей и про че го
лам по во го эк склю зи ва? 

ЭМ: Сей час нет до ста точ но го спро са на
та кой эк склю зив. В high end ау дио есть
нес коль ко ком па ний, вы пу скаю щих кон -
цеп ту аль ные уси ли те ли, и их про дук ция
сто ит не де ше во. Я се год ня пред по чи таю
при дер жи вать ся лам по во го мэйн стри ма. 

: Что Вы ду ма ете о тех но ло гии
одно такт ных уси ли те лей?

ЭМ: Лич но я — по клон ни ца боль шой
мощ но сти. С этой точ ки зре ния ин те ре сен,
преж де все го, GM70 — он при всех своих
пре и му ще ствах обла да ет еще и зна чи тель но
боль шей мощ но стью, чем дру гие од но такт -
ни ки. Не за ви си мо от жан ра му зы ки, ко то -
рую я слу шаю, и мо их ожи да ний от му зы -
каль ной си сте мы, я все же пред по чи таю
мощ ность, ко то рую не боль шой од но такт ный
уси ли тель не мо жет обес пе чить. Уси ли те ли
это го ти па иног да соз да ют силь ные ис ка же -
ния. Это ме ня раз дра жа ет, я пред по чи таю



неч то бо лее точ ное. Но все это де ло вку са.
: Идео ло гия high end au dio утвер -

жда ет: «Со вер шен ным мо жет быть толь -
ко то, чьи ком по нен ты, взя тые по рознь,
так же со вер шен ны»? Это пред по ла га ет
по стро ение си стем из ми ни маль но го
коли че ства луч ших ком по нен тов, но не
оста вля ет ме ста та ким эф фек тив ным
сред ствам на строй ки си сте мы, как эк ва -
лай зе ры или зву ко вые про цес со ры. В
це лом high end au dio не приз на ет ни ка -
ких средств воз дей ствия на сиг нал. Как
Вы это оце ни ва ете?

ЭМ: По�мо е му, страх пе ред эк ва лай зе -
ра ми — необос но ван ный. О том, что эк ва -
лай зе ры вред ны, ча сто пи шут в прес се. В
ре зуль та те ау дио фи лы на чи на ют бо ять ся
да же ре гу ли ров ки гром ко сти («как бы че го
не сго ре ло»), и мне при хо дит ся объяс нять
им, что ре гу ля тор гром ко сти — лишь сред -
ство, огра ни чи ва ющее уро вень по сту паю -
ще го на вход уси ли те ля сиг на ла. То же про -
ис хо дит и с эк ва лай зе ра ми. Я ду маю, на до
до ве рять соб ствен ным ушам, и слу шать так,
как боль ше нра вит ся. Важ но лишь, что бы
ре гу ля тор уров ня был плав ным и «по слуш -
ным». Дру гие сред ства воз дей ствия на
сигнал, на при мер, кор рек ция его ам пли туд -
но�ча стот ной ха рак те ри сти ки, хо тя бы в не -
боль ших пре де лах, сов сем не про ти во ре чат
идео ло гии high end aу дио, а ско рее нао бо рот.
Яр кий при мер — воз мож ность оп ти маль -
но го со гла со ва ния вхо да фо нокор рек то ра
с го лов кой зву кос ни ма те ля для вини ло вых
пла сти нок. Если это не воз мож но, то ка кой
же это high end: вам при дет ся под би рать
го лов ку, со гла сую щую ся с вхо дом
фоно�кор рек то ра вме сто то го, что бы для
каждой го лов ки вы би рать на и луч шие

усло вия. В на шем пред ва ри тель ном уси ли -
те ле Ste elhe ad пре дус мо тре на ме на вход но -
го со про тив ле ния в ши ро ких пре де лах, а
так же вход ной ем ко сти от 0 до 1100 пФ с
ша гом в 10 пФ. Это по зво ля ет ис поль зо вать
лю бую MM или MC го лов ку в оп ти маль ном
ре жи ме. Кро ме это го, по явля ет ся сво бо да
дей ствий в смы сле под строй ки зву ча ния
под лич ный вкус, да же если это не сов сем
сов па да ет с оп тималь ным ре жи мом с точ ки
зре ния элек тро тех ни ки. High end — это
нас лаж де ние му зы кой, а не сбор ник догм,
свя зы ваю щих слу ша те ля по ру кам и но гам. 

: На со вер шен стве сво ей про дук -
ции обыч но на стаи ва ют про из во ди те ли
аку сти че ских си стем. И имен но они ху же
все го от зы ва ют ся об эк ва лай зе рах.

ЭМ: Да, но про из во ди те ли АС не зна ют,
как их ко лон ки бу дут зву чать в го сти ной их
вла дель ца, на ка ких ча сто тах воз ни кнет ре -
зо нанс или дру гие про бле мы, ко то рых
мож но из бе жать при по мо щи эк ва лай зе -
ров. Но да же если про блем не воз ни кнет,
нет га ран тии, что по тре би те лю пон ра вит ся
«пра виль ный» звук: мо жет быть, он хо чет
че го�то ино го. Его вкус ин ди ви ду а лен, и
надо дать ему сред ство до сти же ния соб -
ствен но го, а не дик ту е мо го раз ра бот чи -
ками АС иде а ла!

: Осо бен но силь ной кор рек ции
обыч но тре бу ют за пи си элек трон ной
му зы ки…

ЭМ: Да, в ней ве ли ки по след ствия сту -
дий ной об ра бот ки. Кро ме то го, нет ис чер -
пы ваю ще го пред ста вле ния о «пра виль ном»
зву ке. При раз ра бот ке про дук та мы про во -
дим на бор ис сле до ва ний и из ме ре ний.
Иног да с са мо го на ча ла идем вер ным пу тем
(мо жет быть, по па да ем имен но в «пра виль -

ное» зву ча ние). Иног да дол го блуж да ем: в
раз ных усло виях что�то, ка жет ся, зву чит
чи ще, что�то яр че, и труд но ре шить, что
пред по честь. По рой ока зы ва ет ся, что вто -
рой «дубль» был луч ше, чем пер вый или
по след ний — бла го да ря воз ник ше му эмо -
цио наль но му на строю, со стоя нию во вле -
чен но сти.

: Знаю, что Вас ча сто об этом спра -
ши ва ют. И все же: труд но ли жен щи не в
биз не се high end au dio? 

ЭМ: Вре ме на ми бы ва ет труд но! Но мне
нра вит ся этот биз нес. На ме ня ра бо та ет
столь ко муж чин! Сей час с ни ми нет про -
блем: они ме ня хо ро шо зна ют. Хо тя вна -
чале, ког да я бы ла мо ло же, мно гие сом -
нева лись в мо их зна ниях и упре ка ли в
отсут ствии опы та. 

: И ка ко во ус пеш ной жен щи -
не$лиде ру в «муж ской» ин ду стрии?

ЭМ: Я жи ву в сво ем вре ме ни. И я не
думаю о се бе как о жен щи не в ин ду стрии,
я — это про сто я.

: По след ний во прос: нас коль ко ва -
жен для Вас рос сий ский ры нок?

ЭМ: Рос сий ский ры нок силь но вырос за
по след нее вре мя, и сей час для нас это
самый кру пный эк спорт ный ры нок. Да же
по срав не нию с Гер ма ни ей и Ав стри ей, ко -
то рые то же име ют до ста точ но ра зви тый
ры нок лам по вой тех ни ки. Я ду маю, что это
про изо шло и бла го да ря Вам, Ми ха ил, Ва ше -
му эн ту зиаз му и увле чен но сти!

: Эн ту зиазм то же име ет зна че ние?
ЭМ: Бе зу слов но. Это да же важ нее, чем

гра мот ный ин жи ни ринг. С это го на чи на -
ется все!
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