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В пред ыду щей бе се де мы с го ре чью кон ста ти ро ва ли от сут ствие ра зви то го рын ка ин тел лек ту аль но го жи лья, ав то ма ти за ции и
ин те гра ции в Рос сии. А так же от ме ти ли на ли чие прак ти че ски всех пред по сы лок для его воз ни кно ве ния и да же от дель ные ре аль -
но су ще ствую щие его сег мен ты, ко то рые по че му"то ни как не скла ды ва ют ся в еди ное, струк ту ри ро ван ное по го ри зон та ли и вер -
ти ка ли ры ноч ное про стран ство. В частности, мы опре де ли ли элит ный сек тор как область «пио не ров», которых об слу жи ва ют
единичные ком па нии си стем ных ин те гра то ров «то чеч ным» ме то дом.

Лю бо пы тен тот факт, что и «пио не ры"мил лио не ры» не по лу ча ют за свои мил лио ны то го, что им нуж но. По че му? Да по той про -
стой при чи не, что элит ный сек тор рын ка ок ку пи ро ван ди ле тан та ми. Тут на чи сто от сут ству ет про фес сио на лизм — не тех ни че ский
(эти лю ди пре крас но зна ют, ка кую «же лез ку» и ку да под клю чить), а опять же ры ноч ный. Кли ент не зна ет, что ему нуж но, или, да -
же до га ды ва ясь об этом, ока зы ва ет ся не в со стоя нии вы ра зить сло ва ми свои гре зы о сча стье и до маш нем ую те. Ведь он, кли ент,
как пра ви ло, не три бун и не пи са тель. Он — чи та тель и по тре би тель!

И по лу ча ет ся, что под го то влен ные ин же не ры и ин стал ля то ры от лич но зна ют, КАК де лать, не по ни мая при этом, ЧТО, ДЛЯ 
КО ГО и ЗА ЧЕМ.

Мы же го во рим о ком пи ля ции сти ля жиз ни с по мо щью ин тел лек ту аль ных си стем, об ие рар хии со ста вляю щих ком фор та и про чих вы -
сших ма те риях, аб со лют но не «пропи сан ных» в про то ко ле EIB или BAC Net. А ин же нер, зна ете ли, не обя зан быть по сов ме сти тель ству
психо ло гом или мар ке то ло гом: здесь ну жен спе циаль но под го то влен ный, об учен ный гу ма ни та рий. Толь ко вот обучен ный — кем?..

НА УЧ НЫЙ ПОД ХОД ПРИ ВЫ БО РЕ СЕЙ ФА
Есть та кая нау ка — ком фор то ло гия. Точ нее, дол жна быть. Без нее не пе ре ки нуть мо ст от ди ле тан та к про фес сио на лу, от ин -

же не ра к гу ма ни та рию, от за каз чи ка к по дряд чи ку. От кли ен та, меч таю ще го об ум ном до ме, — к не му же сам ому, по лу чив ше му
пред мет своих грез вме сте с по дроб ной ин струк ци ей о том, как эт им пред ме том поль зо вать ся. Ины ми сло ва ми — с ин струк ци ей
о том, как жить. Ведь ум ный дом — ком пи ля тор сти ля жиз ни, не так ли?

Рын ка нет. Да здра вству ет ры нок!
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Лю бая нау ка мо жет воз ни кнуть лишь при на ли чии
объек тив ных све де ний о чем"ли бо и ана ли ти че ско го
под хо да к ни м. Мы уже вспоминали в од ной из бе сед
о том, что че ло ве че ские по треб но сти, яв ляю щие ся
стар то вой точ кой в ин тел лек ту аль ном про ек ти ро ва -
нии, впол не объек тив ны, ста ти сти че ски об ра бо та ны и
опи са ны. Даже та кое, ка за лось бы, неопределенное
по ня тие, как ком форт, на са мом де ле то же впол не
объек тив но. От это го, пра вда, это слож ное,
многоуровневое по ня тие про ще не ста но вит ся. Под -
верг ну тое ка стра ции в целях упро ще ния, оно те ря ет
объек тив ность и, сле до ва тель но, на уч ный смысл. Из
всех со ста вляю щих ком фор та ос та ют ся лишь фи зи че -
ская и — в силь но уре зан ном ви де — эс те ти че ская.
А между тем по ня тие ком фор та го раз до ши ре, чем
пре ци зион но за дан ные пре де лы тем пе ра ту ры и влаж -
но сти воз ду ха или гар мо нич ность со че та ния обо ев и
сло ни ков на ши фо нье ре (хо тя учи ты вать ся, бе зу слов -
но, дол жно и это). Сте пень, точ нее, ощу ще ние ком -
форт но сти за ви сит от мно гих фак то ров, упра вляе мых
и не упра вляе мых, зако но мер ных и слу чай ных. Да же
поб еда футбольной команды — важ ная со ста вляю щая
ком фор та: улуч ша ет ся на стро ение в об ще стве, и это
бла го при ят но ска зы ва ет ся на уров не лич ной бе зо пас -
но сти ин ди ви ду у мов. До ка за тель ством «от об рат но го»
мо жет слу жить слу чив ший ся не так дав но в цен тре
Мос квы от кро вен ный по гром.

Жи лище — это сейф, в ко то рый хо зяин кла дет не -
кие ма те риаль ные и ду хов ные цен но сти, а за о дно и
свою жизнь. Со дер жи мое сей фа дол жно хра нить ся
с мак си маль ной на деж но стью. Лю ди пря чут ся в сво ем
«до ме"кре по сти» не толь ко от дож дя и гра да, но и от
об ще ства. И это, кста ти, то же важ ная со ста вляю щая
ком фор та: су меть хо ро шень ко за ма ски ро вать ся,
«слить ся с пей за жем». В про цес се под бо ра та ко го
«сей фа» нуж но ис хо дить из мно жества фак то ров, в
ре зуль та те че го ста нут яс ны тре бу е мые размеры, тол -
щи на сте нок, кон струк ция зам ков. Но вот тут"то и об -
нару жи ва ет ся ро ко вой раз рыв: ни точ ных фор мул, ни
ав то ри тет ных ре ко мен да ций, свя зы ваю щих мно же -
ство ис ход ных дан ных с ко неч ны ми ре зуль та та ми, нет.
Если от сут ству ет ура вне ние, нео тку да взять ся и зна ку
ра вен ства.

Вме сто это го пред ла га ют на бор ре ше ний, ис хо дя
из обоз на чен но го бю дже та и по ряд ком де фор ми ро -
ван но го представления о пре стиже. «Плит ка из…»,
«обои от…», «сбор ка по"…», «от дел ка, как у…» и т.д.
И про цве та ет у нас вме сто рын ка ум ных до мов обык -
но вен ная «яр мар ка тще сла вия»!

КУ РИ ЦА ИЛИ ЯЙ ЦО, НАУ КА ИЛИ КУЛЬ ТУ РА?
Однако, не важ но, что из че го вы те ка ет. Важ но дру -

гое: эти ка те го рии не жи вут по о ди ноч ке, они во дят ся
толь ко па ра ми. Ког да нет на уч но го под хо да, необхо -
ди мо го для опре де ле ния по треб но стей кли ен та, от ку -
да взять ся куль ту ре об слу жи ва ния! Улыб чи вые се кре -
тар ши и услу жли вые ме не дже ры, мяг кий ди ван и
пред ло жен ная кли ен ту ча шеч ка ко фе — это еще
не куль ту ра, но лишь от сут ствие хам ства.

Все мир ная сеть оте лей Ritz из вест на своим ло зун -
гом: «Мы — ле ди и джен тль ме ны, ко то рые об слу жи ва -

ют дру гих ле ди и джен тль ме нов». Ге ни аль но, по то му
что в этой фра зе — весь ко декс вы со ко го сер ви са:
рав ные мо гут ка че ствен но об слу жи вать рав ных, и ни -
как ина че. Де ло тут не в со сло виях или ти ту лах, име ет -
ся в ви ду иден тич ность мен та ли те тов. Если че ло век
сам не по нял смы сла жиз ни в ин тел лек ту аль ном до ме,
ни ра зу не по пы тал ся соз дать про ек цию сво ей лич но -
сти в ви де ин тел лек ту аль но го жи лья, пусть на вир ту -
аль ном уров не, ка ким об ра зом он мо жет по нять по -
треб но сти дру го го че ло ве ка? За то есть путь на и ме нь -
ше го со про тив ле ния: по пы тать ся сы грать на стру не
кли ент ско го тще сла вия, вте рев ему по боль ше и по до -
ро же. Ра скру тить кли ен та на боль шую сум му — вот
глав ная цель! В ре зуль та те стро ит ся «элит ное» жи лье:
ба рак плюс"ми нус мра мор. С ба шен ка ми снару жи и
дат чи ка ми вну три, ко то рые по да дут сиг нал тре во ги
в слу чае рез ко го скач ка тем пе ра ту ры. Ска чок же этот
оз на ча ет, что все цен ное в до ме уже сго ре ло или на -
хо дит ся в ста дии до го ра ния!

Не про фес сио на лизм участ ни ков элит но го сек то ра
рын ка ста но вит ся оче ви ден каж дый раз, ког да об ща -
ешь ся с по тен циаль ны ми смеж ни ка ми по но во му
проек ту. Лю ди под го то влен ные, как пра ви ло, го во рят
друг с дру гом те зи са ми. Как буд то чи та ют кни гу по од -
ним лишь наз ва ниям глав. Все осталь ное — и то, что в
гла вах, и то, что меж ду строк — им по нят но без слов.
Нам же при хо дит ся каж дый раз на чи нать раз го вор с
азов: что та кое ум ный дом, ко му и за чем он ну жен и т.д.

На шу ком па нию ча сто упре ка ют за слож ность
пред ла га емых на ми ре ше ний. Мол, чем слож нее си сте -
ма, тем ча ще она ло ма ет ся. Но раз ве сам че ло век, для
ко то ро го мы стре мим ся соз дать ин тел лек ту аль ное
жилье, не яв ля ет ся слож ней шей из всех из вест ных
нам си стем? Слож ность не дол жна быть из бы точ ной,
но обя за на быть аде кват ной. О на деж но сти же «ча сто
ло маю щих ся» слож но"при ми тив ных и о са мо до ста точ -
но сти по"на стоя ще му ин тел лек ту аль ных си стем в со -
тый раз го во рить не хо чет ся, тут и так все яс но.

НА ЭЛИТ НОМ СЕК ТО РЕ
СВЕТ КЛИ НОМ НЕ СО ШЕЛ СЯ

Эко но ми че ский ана лиз дея тель но сти на шей ком па -
нии за по след ние го ды по ка зал ин те рес ную тен ден -
цию. При об щем рос те обо ро та сто и мость каж до го
отдель но го за ка за сни жа ет ся, но при этом уве ли чи ва -
ет ся их ко ли че ство. Кро ме то го, кор по ра тив ных кли -
ен тов по сте пен но сме ня ют тер ри то ри аль ные. То есть,
в ре гио нах мы мно го ра бо та ли и ра нь ше, но в ос нов -
ном ре гио наль ные про ек ты воз ни ка ли на ба зе той или
иной круп ной кор по ра ции, стре мив шей ся при бли зить
свои пе ри фе рий ные фи ли а лы к сто лич ным стан дар -
там. Те перь же, на о бо рот, на пер вое ме сто вы хо дит
тер ри то ри аль ный кли ент в ли це ад ми ни стра ции
региона ли бо ру ко вод ства пред прия тий са мо го раз но -
го про фи ля, на хо дя щих ся на од ной тер ри то рии.

Не сом нен но, это хороший знак, говорящий, что на
фо не «броу нов ско го дви же ния» бес по ря доч ных кор -
по ра тив ных за ка зов на ав то ма ти за цию и ин те гра цию
на ме ча ет ся дви же ние в сто ро ну офор млен но го, ци ви -
ли зо ван но го рын ка.

Еще один отра дный вы вод — мест ные ор га ны
упра вле ния пе ре ста ют чув ство вать се бя вре мен щи ка -
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ми на вве рен ной им тер ри то рии. На о бо рот, они на чи -
на ют вни кать в суть ве щей и пы та ют ся най ти ре ше ние
про блем как на стоя щие хо зя ева сво ей зе мли, ко то рые
в бли жай шее вре мя ни ку да уез жать не со би ра ют ся.

И приш ла в го ло ву мысль: а не су нуть ся ли нам, си -
стем ным ин те гра то рам, в на ше мно го стра даль ное жи -
лищ но"ком му наль ное хо зяй ство? Ока за лось, что это
бы ла пло до твор ная идея. Та кие мы сли обыч но при хо -
дят по у тру, если на ка ну не дол го и му чи тель но что"то
об ду мы ва ешь…

СИ СТЕМ НАЯ ИН ТЕ ГРА ЦИЯ
В ЖКХ — ВОПРОС ПО ЛИ ТИ ЧЕ СКИЙ(!) 
И ЭКО НО МИ ЧЕ СКИЙ

Пар тия СПС при ду ма ла ло зунг: «Соз да дим кон ку -
рен цию част ных пред при ни ма те лей в жи лищ -
но"комму наль ном хо зяй стве». Это оз на ча ет — под ни -
мем ЖКХ из руин, в ко то рых оно сей час ле жит. А ведь
ЖКХ — это ни мно го ни ма ло 20% ВВП! Зна чит, ре кон -
струк ция этой важ ней шей отра сли и пе ревод ее на
рель сы сбалансированной ры ноч ной эко но ми ки по -
зво лит не только за быть о рву щих ся на мо ро зе тру бах,
крас ных про во дах ЛЭП и по кры тых ине ем сте нах квар -
тир, но и су ще ствен но по вы сить бла го со стоя ние граж -
дан. Пусть эко но ми сты сколь ко угод но кри чат о силь -
но за ни жен ных у нас — по срав не нию с за пад ны ми
стра на ми — та ри фах на энер го но си те ли, ко то рые
«для улучшения состояния эко но ми ки необхо ди мо
под нять», еще боль ше при бли зив на се ле ние Рос сии
к со стоя нию не пла те же спо соб но сти. Все эти из мы -
шле ния мер кнут пе ред яс но стью ло ги ки ве ли ко го
Абал ки на, из рек ше го: «Состояние эко но ми ки опре -
деля ет ся уров нем до хо дов на се ле ния». Что бы эко но -
ми ка раз ви ва лась, нуж но пла тить боль ше де нег ра бот -
ни кам и раз ви вать ры нок по тре бле ния. Необхо ди мо,
что бы при мер но 80% зар пла ты лю ди тра ти ли на раз -
лич ные то ва ры и ви ды сер ви са, а ос та ток от кла ды ва ли
на ста рость. Если лю ди де нег не по лу ча ют, эко но ми ка
за мо ра жи ва ет ся из"за низ кой по ку па тель ной спо соб -
но сти на се ле ния. От кло не ние в дру гую сто ро ну —
ког да тра тит ся лишь пя тая часть до хо да, а осталь ное
идет в «ку бы шку» — путь к ин фля ции. Вот вам про -
стая и ре али стич ная схе ма.

ЖКХ — не про сто зат рат ная отрасль на цио наль ной
эко но ми ки. В том ви де, в ко то ром она су ще ству ет
сейчас, это еще и при чи на вне зап ных уда ров по ре гио -
наль ным бю дже там, ча сто вно ся щая свои зло ве щие
кор рек ти вы в фи нан со вое пла ни ро ва ние. Ад ми ни -
стра ция ре гио на, за стиг ну тая вра сплох слу чив шей ся
ава ри ей, бы ва ет вы нуж де на сроч но вы де лить сред -
ства на ее лик ви да цию, изъяв их из той или иной со -
циаль ной про грам мы или вы про сив оче ред ную по дач -
ку из цен тра. И по"дру го му в усло виях ре а ги ро ва ния
пост факт ум, уко ре нив ше го ся как сти ль ра бо ты ЖКХ,
быть не мо жет. Вы ход толь ко один: пе рей ти к пре вен -
тив но му сти лю, ос но ван но му не на эк стрен ном ла -
тании дыр по сле оче ред ной ава рии, а на пре ду преж -
де нии ава рий, пла но вых про фи лак ти ках хо зяй ства
и по сте пен ной ре кон струк ции об вет шав ших ком му ни -
ка ций. Вот где дей стви тель но нуж на си стем ная ин те -
гра ция и ав то ма ти за ция! Да же если про фи лак ти че -

ские ме ры и ре кон струк ция по тре бу ют тех же средств,
что и ре а ги ро ва ние пост факт ум, эти сред ства бу дут
вы де лять ся из бю дже та в пла но вом по ряд ке.

На са мом же де ле ав то ма ти за ция и ин те гра ция су -
лят ощу ти мую эко но мию и ра цио наль ное ис поль зо ва -
ние по лез ных иско па е мых, что осо бен но важ но в
усло виях не у мо ли мо при бли жаю ще го ся энер ге ти че -
ско го кри зи са. Толь ко в этой пло ско сти мож но рас сма -
три вать пе ре ход к энер го эф фек тив ной эко но ми ке.

Сво бод ный ры нок по став щи ков энер гии мо жет
воз ни кнуть по тра ди цион ной схе ме: мел кие энер ге ти -
че ские ком па нии по ку па ют у кру пных по став щи ков
опре де лен ный ре сурс оптом, а про да ют в роз ни цу.
Напри мер, при род ный газ. Про да ют, есте ствен но, по
воз мож но сти до ро го. И, ко неч но, на се ле ние стре мит ся
ку пить его как мож но де ше вле. Где"то на сты ке ин те -
ре сов биз не са и на се ле ния воз ни кнет кон сен сус —
бла го да ря на ли чию естественной кон ку рен ции в сре -
де по став щи ков энер гии. При та кой схе ме воз мож на
эф фек тив ная де мо но по ли за ция энер ге ти че ской обла -
сти: воз ни кно ве ние боль шо го ко ли че ства не боль ших
мест ных ТЭЦ, пе ре ра ба ты ваю щих при род ный газ или
ма зут од но вре мен но в те пло и элек три че ство; мас со -
вое вне дре ние те пло вых на со сов и про чие энер го эф -
фек тив ные ре ше ния. Ведь биз нес, как мы зна ем,
в усло виях нормального рын ка всег да стре мит ся
к сни же нию се бе сто и мо сти про дук та.

Меж ду про чим, ин те гра ция кое"ко го пу га ет: ку да
деть ар мию став ших не нуж ны ми ра бот ни ков ава рий -
ных служб, вы нуж ден но раз ду тый штат ЖЭ Ков и
ДЭЗов? На са мом"то де ле эту ар мию при дет ся не рас -
фор ми ро вать, а лишь пе ре про фи ли ро вать: объем ра -
бо ты в це лом ма ло из ме нит ся, за то кру то по ме ня ет ся
ее ре жим — от ав ра лов к пла но мер ной про фи лак ти ке
и ре кон струк ции. Су ще ствен но из ме нят ся к луч ше му
усло вия ра бо ты, воз ра стет об ще ствен ный ста тус не -
пре стиж ных ны не спе циаль но стей. В кон це кон цов
психо ло ги че ский на строй на се ле ния ста нет здо ро вее:
лю ди не бу дут дро жать еще до на сту пле ния хо ло дов от
стра ха пе ред не из беж но стью ава рии на те пло трас се,
а про пи тав шие ся ске пси сом и де ше вой вод кой сле -
сари"сан тех ни ки вме сто конвульсивного ла та ния
дыр в зато плен ных под ва лах зай мут ся спо кой ным
сози да тель ным тру дом.

Вы ход на уро вень пер вых и вто рых лиц в ре гио нах
с пред ло же ния ми по ин те гра ции вы звал по ло жи тель -
ную ре ак цию. Не важ но, что в бю дже те ЖКХ, да ле ко го
от элит но го сек то ра, как пра ви ло, нет на это де нег. Есть
ин те рес и ос оз на ние необхо ди мо сти — зна чит, за да но
на пра вле ние со циаль но го век то ра, а под это де нь ги най -
дут ся. Бу дет раз ра бо та на со циаль ная про грам ма и по лу -
че ны до та ции, по явит ся ин ве стор или са мо на се ле ние
вы сту пит в ка че стве ин ве сто ра — не столь важ но. Глав -
ное — есть век тор!

За ин те ре со ван ные пер вые и вто рые ли ца ре гио нов
спра ши ва ли: сколь ко бу дет сто ить пер вый этап ин те гра -
ции на ше го го ро да, ра йо на, обла сти? И слы ша ли в от вет:
по ряд ка 10% от рас хо дов на ме стную из би ра тель ную
ком па нию. И это от нюдь не взя тая с по тол ка ци фра.
Есть, кста ти, и дру гие: сто и мость «гру бой» дис пет че ри -
за ции в пе рес че те на од ну квар ти ру со ста вит 30–70 у.е.
Что оку пит ся за один год. Даль ше мож но бу дет «на ре -
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зать» до ма на от дель ные квар ти ры и ве сти ин ди ви ду аль -
ный учет рас хо да ре сур сов. По тре бу ют ся до пол ни тель -
ные вло же ния, но то же впол не ра зум но го объе ма. Та кая
вот по ли ти ка с эко но ми кой!

С НАУ КОЙ В ЖКХ 
ДЕ ЛО ОБ СТО ИТ НЕ ПЛО ХО

В от ли чие от тру же ни ков эли т но го сек то ра рын ка
интел лек ту аль но го жи лья, спе циа ли сты жи лищ но"ком -
му наль но го хо зяй ства ока за лись на стоя щи ми про фес -
сио на ла ми, об щать ся с ко то ры ми лег ко и при ят но.
Им мож но не объяс нять, ЗА ЧЕМ это нуж но, они мгно вен -
но до все го до хо дят са ми. Они уме ют ин тер пре ти ро вать
за мы сло ва тые кри вые гра фи ков и при хо дят ввос торг от
перс пек ти вы от сле жи ва ния трен дов на мо ни то ре. Они
го ря чо одоб ря ют си сте му сбо ра дан ных с от дель ных дис -
пет чер ских в цен траль ном бан ке дан ных, на хо дя щем ся
в ве де нии му ни ци паль ных вла стей. Они пре крас но
подко ва ны в во про сах энер го эф фек тив но сти и их тех ни -
че ских ню ан сах. При этом они от чет ли во ви дят пред -
стоя щие труд но сти, пред ска зы ва ют воз ни кно ве ние воз -
мож ных про блем и пы та ют ся за ра нее на ме тить спо со бы
их ре ше ния. Мно гое из обла сти ин те гра ции ими уже
осво е но и вне дре но: «У нас и здесь АСУ, и там АСУ».
Пред мет ный раз го вор об ин те гра ции они так же пред -
мет но резю ми ру ют: «Нам нуж на об щая сеть. Ну жен мо -
ни то ринг ре сур со по тре бле ния и ав то ди аг но сти ка с
помо щью ин тел лек ту аль ных си стем, ре а ги рую щих
на вну трен ние и внеш ние воз му ще ния». Од ним сло вом,
ра бот ни ки ЖКХ чет ко пред ста вля ют даль ней шие перс -

пек ти вы рос та и ар гу мен ти ро ва нно со от но сят их с вы го -
да ми, ко то рые по лу чит и част ный биз нес, и на се ле ние от
ре а ли за ции эт их перс пек тив. Это и есть «на уч ный под -
ход» к про бле ме, бла го да ря ко то ро му ры нок ин тел лек ту -
аль но го жи лья в Рос сии — не то чеч ный, а мас со вый —
ра но или поз дно дол жен сфор ми ро вать ся. Про цесс его
фор ми ро ва ния опре де ля ет ся в пер вую оче редь тем, нас -
коль ко удаст ся упо ря до чить, ра звить и ци ви ли зо"
вать потре бле ние энер го ре сур сов. И толь ко вслед
за этим сле ду ет всерь ез при сту пить к ре ор га ни за ции
их про извод ства.

ЖКХ — НЕ ВМЕ СТО, А ВМЕ СТЕ 
С ЭЛИТ НЫМ СЕК ТО РОМ РЫН КА

В на стоя щее вре мя на ми раз ра ба ты ва ет ся ряд пи лот -
ных про ек тов по си стем ной ин те гра ции и ав то ма ти за ции
в ЖКХ по нес коль ким ре гио нам. Ана лиз эф фек тив но сти
их ре а ли за ции по мо жет вне сти необхо ди мые кор рек ти -
вы, по сле че го мож но бу дет на и бо лее удач ные из эт их
про ек тов ре ко мен до вать в ка че стве мас со вых.

Но обоз на чив шаяся ак тив ность в де ле мо дер ни за ции
ЖКХ от нюдь не оз на ча ет сни же ния на ше го ин те ре са к
соз да нию элит ных ин тел лек ту аль ных объек тов. В кон це
кон цов, имен но здесь ре а ли зу ют ся и об каты ва ют ся на и -
бо лее про грес сив ные тех но ло ги че ские ре ше ния. 
Оче вид но, на ша «эли та», отор ван ная от ре аль но го со -
циаль но"эко но ми че ско го ба зи са, до на стоя ще го вре ме ни
раз ви ва лась не сов сем пра виль но. Мо жет быть, пустив
кор ни в бо лее низ ких «пло до род ных слоях», она даст,
на ко нец, по"настоящему жиз нес по соб ную поросль!  
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