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Ито ги по след не го по се ще ния вы став ки
Buil ders Show в Лас�Ве га се сле дую щие:
мас са яр ких впе чат ле ний, мил лион пред ло -
же ний, сот ни ин три гую щих ин но ва ций.
Мно же ство кон так тов — и ни од но го кон -
трак та! По че му? Во круг столь ко все го нуж -
но го, но вот вы брать имен но то, что нуж но
мне, так и не уда лось. Мо жет, вы бор ока -
зал ся из лиш не ши ро ким?

Па ра докс, но это так. Ког да че ло век
при хо дит в про до воль ствен ный ги пер мар -
кет и ви дит три ста сор тов кол ба сы, в ко неч -
ном счете, как пра ви ло, он по ку па ет свою
лю би мую «Чер ки зов скую» — как если бы

кро ме нее ни че го дру го го и не бы ло. Труд но
сде лать пра виль ный вы бор, ког да вы би рать
не из че го — мы это пом ним со вре мен то -
таль но го де фи ци та. Те перь, на о бо рот, есть
все. А вы би рать ста но вит ся все труднее!
Ры нок ока зал ся слиш ком боль шим: все го
не пе ре про бу ешь, да и не нуж но, по сколь ку
раз ду тость рын ка не в по след нюю оче редь
опре де ля ет ся огром ным ко ли че ством ана -
ло гов. По тре би тель в ра сте рян но сти: он на -
чи на ет по ни мать, что ему пред ла га ют, в об -
щем�то, од но и то же. Так мо жет, прав был
Ар ка дий Рай кин: «Пусть все бу дет, но пусть
че го�то не хва та ет»!

П Р Е В Р А Т Н О С Т И  В Ы Б О Р А
Ю р и й  К о р о л е в ,  п р е з и д е н т  I C S  G r o u p

Рав на ли ну лю бес ко неч ность?
Ин фор ма ция о про дук те — то же свое го

ро да про дукт, ко то рый на ше мо ло дое ин фор -
ма цион ное об ще ство про из во дит в та ких ко -
ли че ствах, что впо ру го во рить о кри зи се пе -
ре прои звод ства. С уве ли че ни ем ко ли че ства
ин фор ма ции па да ет ин фор ма цион ная эф -
фек тив ность, ин фор ма ция как бы ра ство ря -
ет ся в са мой се бе. По лу ча ет ся, что ис кать
чер ную кош ку в тем ной ком на те (де фи цит) и
игол ку в сто ге се на (изо би лие) — прак ти че -
ски од но и то же. Или, ины ми сло ва ми, меж -
ду ну лем и бес ко неч но стью мож но ста вить
знак ра вен ства!

На са мом де ле, при чи ны кри зи са не в
пе ре прои звод стве «ос нов но го про дук та»
со вре мен ной ци ви ли за ции, а в от сут ствии
ме ха низ мов си сте ма ти зи ро ван но го хра не -
ния, уче та и пред ло же ния дан но го про дук та
поль зо ва те лю. Имен но из�за это го и воз ни -
ка ет «де фи цит вто ро го по ряд ка», ког да из
все го очень труд но вы брать неч то. Пред -
ставь те се бе огром ный склад, на ко то ром
есть все, что толь ко мож но се бе пред ста -
вить. Но это «все» сва ле но в огром ную ку чу
и тща тель но пе ре ме ша но!

Ин фор ма цион ный ха ос мож но победить
толь ко од ним пу тем: тща тель но клас си фи -
ци руя мас си вы ин фор ма ции и уни фи ци руя
ме ха низ мы по ис ка. А для это го необхо ди мо
вы ра бо тать строй ную си сте му кри те риев, по
ко то рым та кой по иск мож но бу дет ве сти.

AEC в ту ма не
Я уже го во рил о труд но стях, с ко то ры ми

стал ки ва ет ся по тре би тель в про до воль -
ственном ги пер мар ке те. Од на ко по след ний
на хо дит ся в го раз до более выигрышном по -
ло же нии по срав не нию с те ми, кто на це лил -
ся на по куп ку жи лья, осо бен но ин тел лек ту -
аль но го. В кон це кон цов, пе ре про бо вать все
300 ви дов кол ба сы, бе ря каж дый раз по сто -
грам мо во му ку соч ку, да бы окон ча тель но ук -
ре пить ся в сво ем при стра стии имен но к
«Чер ки зов ской», — во прос не боль ших вре -
ме ни и де нег. А вот 100 грам мов ум но го до -
ма на про бу вам ни кто не отре жет! Тут це на
ошиб ки сов сем иная…

Де ло в том, что в на шей отра сли — AEC
(Archi tec tu re, En gi ne ering, Con struc tion),
как при ня то ее на зы вать во всем ми ре — с
нео пре де лен но стью вы бо ра стал ки ва ет ся
не толь ко ко неч ный по тре би тель, но и, в та -
кой же точ но сте пе ни, про фес сио наль ный
ры нок. По лу ча ет ся, что на по ку па те ля ум но -
го до ма да вит двой ной «столб нео пре де лен -
но сти». Стро и тель и ин же нер по те ле ком му -
ни ка циям, не имея эф фек тив ных средств
бы стро го по ис ка нуж ных ком по нен тов в ре -
аль ном вре ме ни, зат ра чи ва ют на этот про -
цесс не до пу сти мо боль шое ко ли че ство вре -
ме ни и энер гии, так и не об ре тая пол ной

уве рен но сти, что вы бра ли на и бо лее под хо -
дя щие для дан но го про ек та ком по нен ты. Из
это го сле ду ет, что про фес сио наль ный ры -
нок се год ня ос тро нуж да ет ся в клас си фи ка -
ции, в уни фи ка ции кри те риев по ис ка, что бы
в рам ках опре де лен ных мо де лей по лу чить
до ступ к нуж ным ком по нен там. Го во ря о
зда ниях и со ору же ниях, я от даю се бе от чет,
что их ком по нен ты — весь ма ем кое по ня тие
с точ ки зре ния спе ци фи ка ций, од на ко дан -
ный факт за да чу не сни ма ет, а только
услож ня ет. Ре шать ее все рав но на до. И
лишь ор га ни за цион ный стан дарт, ре гла мен -
ти рую щий вы бор ком по нен тов, спо со бен
ока зать по мощь в этом не лег ком де ле.

Да вай те наб ро са ем груб ую схем ку воз -
мож ной клас си фи ка ции, взяв для при ме ра
«аб стракт ный» стро и тель ный ком по нент. У
это го ком по нен та на вер ня ка най дет ся не -
сколь ко «функ цио наль ных си но ни мов», раз -
ли чаю щих ся брен дом и, воз мож но, це ной.
Кро ме того, име ет зна че ние сте пень до ступ -
но сти: есть в на ли чии, нет. Итак, если про -
дукт, обла даю щий опре де лен ным на бо ром
ка честв, име ет прие млемую це ну и име ет ся в
на ли чии, то сле дую щий во прос, ко то рый дол -
жен за дать про фес сио нал, бу дет та ким: на
ка кой срок эк сплу а та ции дан ный про дукт
рас счи тан? Та ким об ра зом, вы ри со вы ва ет ся
че ты ре ху ров не вая схе ма: про дукт со свой -
ства ми, це на, срок по став ки и по след ствия
его ис поль зо ва ния. Су ще ству ет, ко неч но, це -
лый ряд дру гих свя зан ных с этим  про дук том
фак то ров, ко то рые при дет ся учи ты вать. На -
при мер, «по дряд ный фак тор»: до ступ ность и
сто и мость ус луг пер со на ла, обла даю ще го
необхо ди мой ква ли фи ка ци ей для уста нов ки
ком по нен та, сто и мость его до став ки и ин -
стру мен та рия, с по мо щью ко то ро го про из во -
дит ся уста нов ка и на лад ка. Вот, по жа луй, и
по лу чи лась бо лее или ме нее пол ная кар ти на.
Те перь от би рае мые по опи сан ным кри те риям
ком по нен ты надо бу дет сло жить в «кор зи ну»
и со ста вить план. Тут�то и на чи на ют ся ос нов -
ные труд но сти, ко то рые ни ку да не ис чез нут,
по ка нам не удаст ся, раз ло жив весь ас сор ти -
мент по по лоч кам, ав то ма ти зи ро вать про цесс
вы бо ра.

Что уже есть, и че го по ка нет
По сколь ку ин фор ма ция в на ше вре мя в

ос нов ном жи вет и раз мно жа ет ся в се ти Ин -
тер нет, обес пе чи ваю щей ее вы со кую мо -
биль ность и до ступ ность в ре аль ном вре ме -
ни, об ра тим взор имен но сю да. Мощ ные по -
и ско вые ма ши ны (Ram bler, Yan dex, Go o gle)
при усло вии пра виль ной на строй ки мо гут
най ти то, что вам нуж но, по наз ва нию пред -
ме та, име ни про из во ди те ля и пр. Но «кон -
тент ной» по и ско вой ма ши ны, ко то рая ра бо -
та ла бы по при ве ден ной вы ше или по доб -
ной клас си фи ка цион ной схе ме, нет ниг де. И

по нят но, по че му. При за пол не нии граф с
тре бо ва ния ми по и ско вая ма ши на дол жна
на страи вать ся на сай ты, «скон струи ро ван -
ные» по то му же сам ому прин ци пу. Зна чит,
у всех сай тов в этой ча сти дол жна быть оди -
на ко вая струк ту ра. Без уни фи ка ции ни че го
не по лу чит ся!

При всем еди но об ра зии не из беж ны и
ре гио наль ные ва риа ции, свя зан ные с дви -
же ни ем то ва ра по гео гра фи че ским сег мен -
там рын ка, там ожен ной спе ци фи кой и про -
чи ми мест ны ми усло виями. Мо жет стать ся,
что при всех про чих «по па да ниях в де сят -
ку» — по функ цио наль но сти, це не, до ступ -
но сти и по след ствиям при ме не ния — не
най дет ся по дряд ных ор га ни за ций, зна ко -
мых с дан ным из де ли ем. Ли бо ос наст ки, с
по мо щью ко то рой дан ное из де лие уста на -
вли ва ет ся и при во дит ся в ра бо чее со стоя -
ние. По лу чит ся, что по ло жи тель ные свой -
ства дан но го про дук та на дан ной тер ри то -
рии про сто не за ра бо та ют.

Ве рить или не ве рить?
Спох ва тим ся, по ка не поз дно: чуть не за -

бы ли важ ный мо мент! Еще один уро вень
оцен ки лю бо го про дук та, стоя щий, впро чем,
особ ня ком от всех осталь ных. В по стро ен ной
на ми схе ме мы ис хо ди ли из то го, что вся ин -
фор ма ция о про дук те до сто вер на и ни ка ких
сом не ний не вы зы ва ет. Так ли это на са мом
де ле? Бу дем ре али ста ми! Да же если не брать
в рас чет огром ную мас су чи сто ре кла мно го
мус ора, оцен ка до сто вер но сти ко то ро го тре -
бу ет боль шой ра бо ты, ин фор ма цион ное по ле
изо би лу ет не про ве рен ны ми све де ния ми,
прог но за ми, вы да вае мы ми за ре аль ность
(«ак си о ми за ция тео рем»), име ет ся на нем и
боль шое ко ли че ство «бе лых пя тен». Осо бен -
но это ха рак тер но для но вых про дук тов, по
ко то рым по ка не на ко пле но до ста точ но го ко -
ли че ства прак ти че ских све де ний, не уста но -
вле на проч ная об рат ная связь. 

Что же де лать — из бе гать нов шеств? Вы би -
рать толь ко про ве рен ные вре ме нем ком по нен -
ты и ре ше ния? Это то же, бес спор но, по зи ция,
но не сле ду ет за бы вать, что проч но впи сав�
ший ся в ла герь кон сер ва то ров участ ник рын ка 
рис ку ет ра но или поз дно стать аут сай де ром.
Прив ле ка тель ность но вых про дук тов имен но в
их но виз не, и по э то му эн ту зи а сты соз на тель но
идут на опре де лен ный риск, ос ваи вая но вые
ры ноч ные го ри зон ты. Как пра ви ло, в на шем
де ле на хо дит ся ме сто и но ва тор ству, и кон сер -
ва тиз му со все ми про ме жу точ ным ста дия ми. В
про цес се при ня тия ре ше ний стро и те ли и си -
стем ные ин те гра то ры ста ра ют ся вы стро ить
опре де лен ный ба ланс, ко то рый мо жет вклю -
чать, в том чи сле, и ри ски. Ме тод при ня тия ре -
ше ний дол жен быть ди на ми че ским, а са ми ре -
ше ния, же ла тель но, по ли ва ри ант ны ми. На при -
мер, хо ро шим то ном счи та ет ся вклю че ние в
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про ект не од но го «же стко го» ком по нен та, на -
при мер кот ла той или иной мар ки, а нес коль -
ких мо де лей раз лич ных брен дов на вы бор,
под хо дя щих по ря ду приз на ков («си но ни -
мов»). У та ко го про ек та, по ми мо воз мож но сти
его кор рек ти ров ки по хо ду дей ствия, есть еще
од но важ ное пре и му ще ство: за каз чик по лу ча -
ет бо лее ши ро кую сво бо ду вы бо ра и, есте -
ствен но, ста но вит ся бо лее ак тив ным участ ни -
ком твор че ско го про цес са по ре а ли за ции про -
ек та. Не ме нее по лез но это и в от но ше ниях с
ин ве сто ром и стра хо вы ми ком па ния ми, при -
вле чен ны ми к уча стию в про ек те.

Итак, мы со ста ви ли про стей шую схе му
по ис ка: «4 + 1». Те перь рас смо трим три эта -
па про цес са при ня тия ре ше ний в вы бо ре
ком по нен тов. Пер вый этап — чи стая ана ли -
ти ка, по иск ры ноч ных пред ло же ний, удо -
вле тво ряю щих кон крет ным тех ни че ским
тре бо ва ниям и прие мле мых по це не. Вто -
рой этап — ау дит: по иск и про вер ка све де -
ний о про дук те, его про из во ди те ле, ана лиз
от зы вов и опы та эк сплу а та ции, прос чет воз -
мож ных ин но ва цион ных ри сков. На ко нец,
тре тий — про вер ка до ступ но сти в дан ном
ме сте и в дан ное вре мя пред ло же ний, про -
шед ших че рез «си то» пер вых двух эта пов.

Ин фор ма ция и эф фек тив ность
Как из вест но, ос нов ной це лью стро и -

тель но го и те ле ком му ни ка цион но го биз не -
са, как и биз не са во об ще, яв ля ет ся сни же -
ние зат рат на еди ни цу про дук ции. Или,
ины ми сло ва ми, по вы ше ние эф фек тив но сти
про из вод ства. Аб со лют но яс но, что чем
боль ше ру ти ны, свя зан ной с по и ском на
рын ке под хо дя щих пред ло же ний, бу дет пе -
ре ве де но в сфе ру ав то ма ти зи ро ван ных по -
и ско вых ал го рит мов, тем ме нь ше вре ме ни
(а, зна чит, и средств) бу дет зат ра чи вать ся
на этом важ ней шем эта пе про из вод ства.
При этом, не сом нен но, су ще ствен но воз ра -
стет ка че ство при ни мае мых ре ше ний — и
ка че ство ко неч но го про дук та. Че ло ве че -
ский фак тор бу дет играть роль лишь на «уз -
ло вых» эта пах про ме жу точ ной и ко неч ной
про вер ки и при ня тия ре ше ний. То есть усту -
пать ини циа ти ву и ав тор ство ма ши нам ни -
кто не со би ра ет ся, и ни о ка ком «об ез ли чи -
ва нии» про из вод ства с яко бы вы те каю щей
от сю да «ту пой стан дар ти за ци ей» ко неч но го
про дук та не мо жет быть и ре чи. По жа луй -
ста, ре а ли зуй те свое пра во вы бо ра, но вы -
би рай те не из пя ти ты сяч ва ри ан тов, а все -
го из пя ти, ко то рые вам «вы плю нет» по и -
ско вая ма ши на — осталь ные ведь вы так
или ина че бы от се я ли вви ду их не при год но -
сти, по тра тив на это уй му ва ше го дра го цен -
но го твор че ско го вре ме ни! Кста ти, имен но в
на пра вле нии эко но мии зат рат (вре ме ни в
пер вую оче редь) на про из вод ствен ный
про цесс идет сум мар ный век тор про грес са:

лю ди хо тят ме нь ше ра бо тать, боль ше по лу -
чать! Мо жет быть, если ар хи тек то рам и
стро и те лям ста нет слег ка «не че го де лать»,
они ча ще нач нут об ра щать вни ма ние на то,
до че го в уга ре эк стен сив но го твор че ско го
про цес са ру ки обыч но не до хо дят? Мо жет
быть, они боль ше нач нут ду мать о при ро де,
о том, как сох ра нить ле са, озе ра, ре ки, птиц,
рыб? И в их про ек тах бу дет ме нь ше ма раз -
ма ти че ских за пи сок ти па: «Про ек том пре -
дус мо тре на вы руб ка зе ле ных нас аж де ний с
усло ви ем обя за тель но го по сле дую ще го вос -
ста но вле ния в том же ко ли че стве»?

Ин фор ма ция и про зрач ность
С тех ни че ской точ ки зре ния ум ный дом

напоминает «чер ный ящик». Но с мно гих
дру гих, в том чи сле ин ве сти цион ной и эк -
сплу а та цион ной, он — «про зрач ный ящик».
По край ней ме ре, дол жен им быть. Дру гое
де ло, что наш ры нок не дви жи мо сти в на -
стоя щий мо мент ори ен ти ро ван на не про -
зрач ные, «мут ные» про ек ты: зда ния и со -
ору же ния рас сма три ва ют ся как ста ти че ские
объек ты, во зво ди мые для про да жи. Эк сплу -
а та ция в те че ние дли тель но го пе рио да вре -
ме ни ав то ра ми объек та не рас сма три ва ет ся,
а от ло жен ные рас хо ды на эк сплу а та цию,
пред стоя щие ре мон ты и не из беж ный рост
та ри фов в перс пек ти ве не учи ты ва ют ся. Од -
на ко все ра но или поз дно вста нет на свои
ме ста. Ког да нач нут стро ить не на про да жу,
а для жиз ни, не из беж но бу дут ак ти ви зи ро -
ва ны про цес сы «упра вле ния рис ка ми»,
«упра вле ния вре ме нем». Вот тог да�то и по -
тре бу ет ся тех ни че ская и ин ве сти цион ная
про зрач ность.

Сте пень про зрач но сти рын ка на се год ня
опре де ля ет ся сте пе нью до ве рия меж ду
кли ен том и по став щи ком. Если пер вый до -
ве ря ет по след не му, он го тов ид ти на опре -
де лен ные из держ ки, вре мен ные или фи нан -
со вые, на де ясь в ко неч ном сче те по лу чить
неч то близ кое к то му, чего хотел. До ве рие
во об ще вы год но рын ку, и по э то му с по явле -
ни ем «про зрач ных» мо де лей ры ноч ная ак -
тив ность бу дет со сре до та чи вать ся имен но
во круг них. Для «освет ле ния» ры ноч но го
про стран ства при го ди лась бы со вер шен ная 
по и ско вая си сте ма, из на чаль но не при вя -
зан ная к ка ким�ли бо услов но стям, но до пу -
скаю щая мно го у ров не вую на строй ку по
кон крет ным отра сле вым и ре гио наль ным
па ра ме трам. В на шей стро итель ной ин ду -
стрии прак ти че ски пол но стью от сут ству ет
ана ли ти ка, так что ин ду стри аль ный стан -
дарт кон тент но го по ис ка ре ше ний со вер -
шен но необхо дим. Опять же, сло во «стан -
дарт» не сле ду ет в дан ном слу чае вос при -
ни мать как по пыт ку под стричь весь ры нок
под од ну гре бен ку. Есте ствен но, у каж дой
ком па нии мо гут и дол жны быть свои при о -

ри те ты, будь то энер го эф фек тив ность или
хай�тек. В про цес се «освет ле ния» ры ноч но -
го про стран ства обя за тель но по тре бу ет ся
уча стие всех кон тра ген тов рын ка, вы ра жен -
ное в пред ста вле нии ин фор ма ции о сво ем
про дук те в спе ци аль  но раз ра бо тан ной фор -
ме, оп ти маль ной для эф фек тив ной ра бо ты
по и ско вой си сте мы, которая опе ри рует с
фор ма ли зо ван ны ми за про са ми ини циа то -
ров по ис ка. (Напомним, по и ско вая ма ши на
смо жет об ра щать ся лишь к тем сай там,
ко то рые со от вет ству ю щим об ра зом струк -
ту ри ро ва ны). Однако, чув ствуя вы го ду,
на вер ня ка ни кто из про из во ди те лей стро и -
тель но го суб про дук та не за хо чет быть
«аут САЙ Те ром», ока за ть ся на ры ноч ной
обо чи не. Им, про из во ди те лям, то же ведь
нуж ны при быль и эф фек тив ность. А, зна -
чит, и про зрач ность.

Ры нок как «фут боль ное по ле»
Ме ха низм «фраг мен тар но го до ве рия»

меж ду от дель ны ми участ ни ка ми рын ка пред -
по ла га ет опре де лен ную кла но вость, раз бие -
ние ры ноч но го про стран ства на аль ян сы до -
ве ряю щих друг дру гу субъек тов. Это лишь
«по лу про зрач ная» мо дель. Но мы, как уже
го во ри лось, стре мим ся к дей стви тель но про -
зрач ной, за ме няю щей кла но вость «идее кру -
гло го сто ла», ког да все си дя щие за ним про -
зрач ны и по э то му ин те рес ны друг для дру га.

Про зрач ность, не сом нен но, упро стит
ком му ни ка ции и уси лит кон ку рен цию, в хо -
де ко то рой всег да бу дет вы игры вать по тре -
би тель. Эко но ми ка при этом бу дет ра сти.
Если же про из во ди те ли нач нут скры вать ха -
рак те ри сти ки про дук та, нач нет ся об рат ный
про цесс: сни же ние ка че ства из�за не до ста -
точ ной кон ку рен ции, по те ря вре ме ни, от кат
ум но го до ма к ста дии «чер но го ящи ка» и
про и сте каю щее от сю да за мо ра жи ва ние эф -
фек тив но го упра вле ния объек том на раз -
ных эта пах его про ек ти ро ва ния, стро и тель -
ства и эк сплу а та ции.

Речь, по су ти, идет о соз да нии пра вил,
играя по ко то рым, ры нок (ины ми сло ва ми,
боль шой твор че ский кол лек тив) по лу чит
на и бо лее бла го при ят ные усло вия для
даль ней ше го твор че ско го рос та и пол но -
цен но го во вле че ния в про цесс всех его
участ ни ков, от ин ве сто ра до за каз чи ка.
Нет сом не ний, что на и бо лее про дук ти вен в
твор че ском кол лек ти ве ре жим сво бод но го
об ме на мне ния ми, тот са мый «кру глый
стол», про зрач ность.

Моя лю би мая ал ле го рия, к ко то рой я
скло нен об ра тить ся и сей час, — игра под
наз ва ни ем фут бол. Для всех игро ков
всех ко манд ми ра пра ви ла до воль но про -
сты и не ме ня ют ся в про цес се игры.
Кроме того, существует огром ное ко ли -

че ство раз но го ро да вто ро сте пен ных
фак то ров, так или ина че влия ющих на
ко неч ный ре зуль тат. Ког да на ста дио не
все пре дус мо тре но, отра бо та но до ав то -
ма тиз ма, ты спо кой но оста вля ешь ма ши -
ну на ох ра няе мой стоян ке, а по пу ти к
три бу нам ус пе ва ешь пе ре ку сить; ког да
те бя все вре мя окру жа ет за бо та устро и -
те лей зре ли ща в ви де не очень за мет ных,
но зна чи мых ме ло чей, тог да и воз ни ка ет
то сам ое на стро ение праз дни ка, про пи -
тан ное ду хом еще не на чав шей ся игры.
Ос та ет ся толь ко не то ро пясь за нять свое
ме сто, сле дуя ука за те лям. А если бы не
бы ло стоя нок, ука за те лей, а у па ла ток
из�за их не до ста точ но го ко ли че ства
вски па ли бы тол пы лю дей, рву щих ся к
при лав ку в борь бе за чи псы? Ка кой уж
тут ком форт! Вот и на на шем «игро вом
по ле» — в биз не се — не ху до бы ло бы
соз дать ком форт ные усло вия для эф фек -
тив ной дея тель но сти. А для это го нуж ны
хо ро шие пра ви ла и тща тель ная ор га ни -
за ция всех про цес сов.

Ко неч но, не пра виль но искать си ю ми -
нутного отклика: се год ня по го во ри ли, а
зав тра по да вай те нам со вер шен ную по и -
ско вую си сте му! Са ма ин фор ма ти ка —
нау ка мо ло дая, да и ин фор ма цион ное об -
ще ство еще на хо дит ся в мла ден че ской

ста дии ра зви тия. Что та кое 5, 10, 15 лет?
Стро и тель ная ин ду стрия су ще ству ет ты ся -
че ле тия! Глав ное, уже соз да ны ин фор ма -
цион ные мас си вы. На это ушли го ды. А на
«раз бор ку за ва лов» и на ве де ние по ряд ка
в эт их мас си вах уй дут уже ме ся цы. При би -
рать ся ведь зна чи тель но про ще, чем
что�то соз да вать! На до бу дет, пе ре де ла ют
и Ин тер нет, если ра но или поз дно он пе -
ре ста нет со от вет ство вать по ста влен ным
пе ред ним за да чам.

Но под чер кну еще раз: все это дол жно
и бу дет про ис хо дить по ли бе раль ным ры -
ноч ным за ко нам. Не надо вво дить за ко но -
да тель ные ди рек тивы, не надо и упо вать
на чью�то ге ни аль ность: при дет ког да�ни -
будь но вый Ин фор ма цион ный Мес сия и
при ду ма ет нам та кое… Как всег да, в на сы -
щен ный ра створ бу дет до ста точ но за ро -
нить зат рав ку, и кри стал лы са ми вы ра стут.
Ры нок вы бе рет оп ти маль ную мо дель ин -
фор ма цион но�по и ско вой си сте мы, или,
ины ми сло ва ми, по и ско во го ком пи ля то ра.
А по пут но бу дет воз ни кать и раз ви вать ся
стро и тель ный ком пи ля тор, а за тем — и
ком пи ля тор сти ля жиз ни, о ко то рых мы го -
во ри ли в пред ыду щих бе се дах. Они ста нут
мо ду ля ми еди ной «гло баль ной про грам -
мы», не толь ко ком пью тер ной, но и де ло -
вой, твор че ской, жиз нен ной!
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