
äî­æè­ëè!­â­ìîñ­êâå­ââî­äèò­ñÿ­«ýíåð­ãå­òè­÷å­-
ñêèé­ êî­ìåí­äàíò­ñêèé­ ÷àñ»­ ïîä­ íàç­âà­íè­åì
«ïëàí­ ýíåð­ãîñ­áå­ðå­æå­íèÿ».­ Çâó­÷èò­ ïî÷­òè
êàê­ëî­çóíã­«âíå­äðèì­ýô­ôåê­òèâ­íîñòü­â­ýêî­-
íî­ìè­êó».­îáû­âà­òå­ëþ­ñèå,­ìî­æåò,­ñëóõ­è­íå
ðå­æåò,­åñëè­âî­âðå­ìÿ­íå­ñïîõ­âà­òèòü­ñÿ.­ïî­-
ëó­÷à­åò­ñÿ,­âíå­äðÿ­þò­íå÷­òî­â­ñàì­îå­ñå­áÿ…
íîð­ìîé­â­ðàñ­÷å­òå­ñè­ñòå­ìû­ýëåê­òðî­ñíàá­-

æå­íèÿ­ ãî­ðî­äà­ ìîñ­êâû­ èñ­ïî­êîí­ âå­êó­ ñëó­-
æè­ëà­ñðåä­íå­ñó­òî÷­íàÿ­òåì­ïå­ðà­òó­ðà­–25°ñ,­ñ
ó÷å­òîì­ êðàò­êî­âðå­ìåí­íûõ­ ïî­íè­æå­íèé.­ íî
òî,­ ÷òî­ ïðî­èñ­õî­äè­ëî­ â­ ìè­íóâ­øåì­ ÿí­âà­ðå,
êðàò­êî­âðå­ìåí­íûì­ íè­êàê­ íå­ íà­çî­âåøü.
ìîñ­êâà­âû­øëà­íà­ïèê­ïî­òðå­áëå­íèÿ­ýíåð­ãî­-
ðå­ñóð­ñîâ.­ Ýòî­ îç­íà­÷à­åò,­ ÷òî­ ðå­çåð­âíûõ
ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêèõ­ìîù­íî­ñòåé­ïðî­ñòî­íå­îñòà­-
ëîñü.­ Áû­ëî­ çà­äåé­ñòâî­âà­íî­ âñå­ â­ ïðå­äåëü­-
íîì­ðå­æè­ìå.­è­òóò­óìå­ñòíî­âñïîì­íèòü­ðå­-
ïëè­êó:­«íå­íóæ­íà­ìíå­íè­êà­êàÿ­ýêî­íî­ìèÿ!».
â­ñè­òóà­öèè­ãëó­áî­êî­ãî­êðè­çè­ñà­ìî­æåò­ïî­ëó­-
÷èòü­ñÿ­òàê,­÷òî­äå­íåã­ñêîëü­êî­óãîä­íî,­à­êó­-
ïèòü­íå­÷å­ãî.­è­òîã­äà­ñòî­è­ìîñòü­ïà÷­êè­äîë­-
ëà­ðîâ­ ñòà­íî­âèò­ñÿ­ ðàâ­íà­ ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêîé
öåí­íî­ñòè­áó­ìà­ãè­ïðè­åå­ñãî­ðà­íèè.­ñïè÷­êè
åñòü?­Ãðåé­òåñü,­ãîñ­ïî­äà!
òî,­÷òî­íà­øà­ýíåð­ãî­ñè­ñòå­ìà­íå­ðóõ­íó­ëà,

—­÷ó­äî.­Ýòî­ïðèç­íà­þò­ñå­ãîä­íÿ­âñå.­åñëè­óæ

ãëà­âà­ðàî­åÝñ­îò­êðû­òî­ïðè­çû­âà­åò­âíå­äðÿòü
ýíåð­ãî­ýô­ôåê­òèâ­íîñòü­ è­ àëü­òåð­íà­òèâ­íûå
èñ­òî÷­íè­êè­ïè­òà­íèÿ,­ïî­ñó­òè,­ýòî­åñòü­ïðèç­-
íà­íèå­ òî­ãî,­ ÷òî­ ñòðà­íà­ íà­øà­ íà­õî­äèò­ñÿ­ â
ñî­ñòîÿ­íèè­ãëó­áî­êî­ãî­ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêî­ãî­êðè­-
çè­ñà.

À ÷òî, åñëè áû…
à­åñëè­áû­ìîñ­êâà­âñå­æå­ïà­ëà­ïîä­íà­òè­-

ñêîì­õî­ëî­äà?­îíà­èãðà­åò­ðîëü­ ãè­ãàíò­ñêî­ãî
ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêî­ãî­ óç­ëà,­ ìîæ­íî­ ñêà­çàòü,­ è­ â
ýòîì­ ñëó­÷àå­ ïðî­èçî­øëà­ áû­ êî­ëîñ­ñàëü­íàÿ
êà­òà­ñòðî­ôà,­êî­òî­ðàÿ­îõ­âà­òè­ëà­áû­è­Óðàë,­è
ñè­áèðü,­ è­ åâ­ðî­ïó.­ âñïîì­íèì­ ïðî­øëûé
ìàé,­êîã­äà­ïå­ðåä­íà­ìè­ïðåä­ñòà­ëà­åå­«èã­ðó­-
øå÷­íàÿ»­ ìî­äåëü:­ ýëåê­òðè­÷å­ñòâî­ èñ­÷åç­ëî
ìå­íåå­÷åì­íà­ñóò­êè­ïðè­òåì­ïå­ðà­òó­ðå­+25°.
ëþ­äè­ çà­äû­õà­ëèñü­ â­ ìå­òðî,­ òå­ðÿ­ëè­ ñîç­íà­-
íèå…­à­ ñëó­÷èñü­ òî­æå­ ñàì­îå,­ íî­ óæå­ïðè
–25°?­Áåç­êîì­ìåí­òà­ðèåâ…
íàì­ ïîêàçàëè­ ôàê­òè­÷å­ñêóþ­ «èñ­ñÿ­êàå­-

ìîñòü»­ íà­øèõ­ òåî­ðå­òè­÷å­ñêè­ íå­èñ­ñÿ­êàå­ìûõ
ðå­ñóð­ñîâ.­Êîã­äà­õî­ëîä­íî,­ïðè­õî­äèò­ñÿ­æå÷ü
áîëü­øå­ãà­çà,­îñ­íîâ­íî­ãî­ïðè­ðîä­íî­ãî­èñ­òî÷­-
íè­êà­ ýíåð­ãèè.­ äëÿ­ ýòî­ãî­ åãî­ íóæ­íî­ ãíàòü
áîëü­øå,­ à­ îí­íå­ ãî­íèò­ñÿ,­ ñæè­æà­ÿñü­ â­ òðó­-
áàõ!
×òî­äå­ëàòü,­åñëè­òà­êàÿ­çè­ìà­ïîâ­òî­ðèò­ñÿ?
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Çàìåòêè î ñàìîé õîëîäíîé â èñòîðèè çèìå

ñðî÷­íî­ñòðî­èòü­íî­âóþ­ýíåð­ãî­ñåòü­èëè,­êàê
âî­ âðå­ìÿ­ âîé­íû,­ ýâà­êó­è­ðî­âàòü­ èç­ ìîñ­êâû
âñþ­ ïðî­ìû­øëåí­íîñòü?­ âîç­ìîæ­íûé­ îò­âåò:
ïî­äîá­íîå­ïðî­èñ­õî­äèò­ðàç­â­ñòî­ëåò,­âå­ðî­ÿò­-
íîñòü­ ïîâ­òî­ðå­íèÿ­ â­ îáîç­ðè­ìîì­ áó­äó­ùåì
íè­÷òîæ­íà.­ íî­ìû­ ïîì­íèì,­ êàê­ ñîâ­ñåì­ íå­-
äàâ­íî­äðó­ãîå­ðåä­êîå­ñî­áû­òèå­—­öó­íà­ìè­—
ïîâ­òî­ðè­ëîñü­áó­êâàëü­íî­÷å­ðåç­òðè­ìå­ñÿ­öà.­è
ïî­ñëå­ýòî­ãî­â­àìå­ðè­êå­íà­÷à­ëè­ñåðüåç­íî­ãî­-
òî­âèò­ñÿ­ ê­ ñëå­äóþ­ùå­ìó­ ãî­äó,­ íåâ­çè­ðàÿ­ íà
íó­ëå­âóþ­ âå­ðî­ÿò­íîñòü­ î÷å­ðåä­íî­ãî,­ óæå
òðåòüå­ãî,­ïîâ­òî­ðå­íèÿ.
ñî­îá­ùå­íèÿ­ îá­ èç­ìå­íå­íèè­ íà­ïðà­âëå­íèÿ

âå­òðîâ­ è­ òå­÷å­íèÿ­ Ãîëüô­ñòðèì,­ òàÿ­íèè­ ëåä­-
íè­êîâ­ è­ ïðî÷åì­ ñòà­ëè­ ïî­ÿâëÿòü­ñÿ­ â­ ñðåä­-
ñòâàõ­ìàñ­ñî­âîé­èí­ôîð­ìà­öèè­÷óòü­íå­÷å­ðåç
äåíü.­ Ýòî­ ãî­âî­ðèò­ î­ òîì,­ ÷òî­ ÷å­ëî­âå­÷å­ñòâî
çà­äó­ìà­ëîñü.­ è­ íà­öèî­íàëü­íûå­ ïðî­ãðàì­ìû
ðà­çâè­òèÿ­ ïðèî­áðå­òà­þò­ ýêî­ëî­ãè­÷å­ñêèé­ õà­-
ðàê­òåð.­ïà­ðó­ëåò­íà­çàä­àìå­ðè­êàí­ñêèé­êîí­-
ãðåññ­ïîä­ãî­òî­âèë­ïëàí­ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêî­ãî­ðà­-
çâè­òèÿ­ñØà,­à­íå­äàâ­íî­äæîðäæ­Áóø­ïðèç­-
âàë­àìå­ðè­êàí­ñêèé­íà­ðîä­àê­òèâ­íåå­ïå­ðå­õî­-
äèòü­ê­àëü­òåð­íà­òèâ­íûì­èñ­òî÷­íè­êàì­ýíåð­ãèè
ñ­òåì,­÷òî­áû­â­òå­÷å­íèå­15–20­ëåò­ñíè­çèòü­ïî­-
òðå­áëå­íèå­òðà­äè­öèîí­íûõ­íà­75%.
âåð­íî­ —­ ÷òî­áû­ ñåé­÷àñ­ íå­ áî­ÿòü­ñÿ­ çàâ­-

òðàø­íåé­ êà­òà­ñòðî­ôû,­ íà­äî­ áû­ëî­ íà­÷àòü­ ê
íåé­ãî­òî­âèòü­ñÿ­ëåò­15­íà­çàä.­ìû­æå­çà­íè­ìà­-
ëèñü­ îá­ðàò­íûì­ —­ â­ îñ­íîâ­íîì,­ «ëà­òà­íè­åì
äûð».­è­òàê­ïðî­äîë­æà­ëîñü­äî­òåõ­ïîð,­ïî­êà
ìû­íå­âñòà­ëè­ïå­ðåä­ðå­àëü­íîé­óãðî­çîé­ïðå­-
âðà­ùå­íèÿ­âñåé­íà­øåé­ýíåð­ãî­ñè­ñòå­ìû­â­îä­-
íó­áîëü­øóþ­äû­ðó.

×òî æå âñå-òà êè äå ëàòü? 
Êàê­áûòü­â­ñëó­÷àå­«òåî­ðå­òè­÷å­ñêè­íå­âîç­-

ìîæ­íî­ãî»­ïîâ­òî­ðå­íèÿ­ìî­ðî­çîâ­÷å­ðåç­ãîä,
äâà?­ Êîò­òå­äæè­ â­ ýëèò­íûõ­ ïî­ñåë­êàõ­ â­ îñ­-
íîâ­íîì­ è­ ñå­ãîä­íÿ­ ãî­òî­âû­ âû­ñòî­ÿòü­ ïà­ðó

ñó­òîê­áëà­ãî­äà­ðÿ,­ê­ïðè­ìå­ðó,­àê­êó­ìó­ëÿ­òîð­-
íûì­ áà­òà­ðåÿì.­ ðà­çó­ìå­åò­ñÿ,­ òå­ ëèøü,­ ÷üè
õî­çÿ­åâà­ ïî­çà­áî­òè­ëèñü­ î­ ñè­ñòå­ìå­ ðå­çåð­-
âíî­ãî­ýëåê­òðî­ñíàá­æå­íèÿ.­òå,­êòî­ýòî­ãî­íå
ñäå­ëàë,­òå­ïåðü­ïîá­åãóò­ïî­êó­ïàòü­îáî­ðó­äî­-
âà­íèå.­â­ïî­ñåë­êàõ­ñðåä­íå­ãî­óðîâ­íÿ­íè­êà­-
êèõ­ ðå­çåðâíûõ­ èñ­òî÷­íè­êîâ­ ýíåð­ãèè,­ êàê
ïðà­âè­ëî,­íå­áû­ëî­è­íåò.­íî­è­îò­òó­äà­òî­æå
ïîá­åãóò­—­ òå,­ êòî­ ñìî­æåò­ èçû­ñêàòü­ ñðåä­-
ñòâà:­ïî­ñëå­äâóõ­íå­äåëü­ñè­äå­íèÿ­«íà­ìè­-
íå»­ äå­íü­ãè­ (ñè­ñòå­ìà­ ðå­çåð­âíî­ãî­ ýëåê­òðî­-
ïè­òà­íèÿ­ñòî­èò­ïî­ðÿä­êà­$10–15­òûñ.)­îò­äà­-
þò­ñÿ­ ëåã­êî.­ îñ­àæ­äåí­íûå­ õî­ëî­äîì­ äîìî­-
âëà­äåëü­öû­íà­âåð­íÿ­êà­íå­ðàç­ïðîè­ãðà­ëè­â
óìå­ñöå­íà­ðèé­ðà­çâè­òèÿ­ñî­áû­òèé­íà­ñëó­÷àé
«áëý­êàó­òà»­ è­ ïðè­êè­íó­ëè­ ìàñ­øòà­áû­ âîç­-
ìîæ­íûõ­ ïî­òåðü.­ Êñòà­òè,­ òà­êèå­ èç­âåñò­íûå
êîì­ïà­íèè,­ êàê­ Hon eywell è­ An do ver
Con trols,­ îêðå­ïëè­ èìåí­íî­ âî­ âðå­ìÿ
ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêî­ãî­êðè­çè­ñà­70-õ.
à­âîò­ åñëè­âçÿòü­îáû÷­íîå­ðóñ­ñêîå­ ñå­ëî,

îñî­áåí­íî­ñà­ìóþ­ãëó­áèí­êó,­òî­ïðî­ñòî­ìó­íà­-
ðî­äó­ íà­ ëþ­áûå­ ìî­ðî­çû­ è­ ýëåê­òðî­ñå­òè­ íà­-
ïëå­âàòü­—­ åñëè­ äðî­âà­ çà­ãî­òî­âëå­íû.­ à­ òàì
îíè­ çà­ãî­òî­âëå­íû­ âñåã­äà.­ ñà­ìàÿ­ óÿç­âè­ìàÿ
÷àñòü­ íà­ñå­ëå­íèÿ­ —­ ðîñ­ñèé­ñêèå­ ãî­ðî­æà­íå.
èõ­ ìíî­ãî,­ è­ ó­ íèõ­ åñòü­ òîëü­êî­ «÷ó­áàé­ñîâ­-
ñêàÿ»­ðî­çåò­êà.­ñâî­åé,­ïóñòü­äà­æå­ñêðîì­íîé,
íåò.­íàì­äî­ñòó­ïíû­ëèøü­êîì­ìó­íàëü­íûå­òå­-
ïëî­è­ýëåê­òðè­÷å­ñòâî.­è­ñëó­÷èñü­÷å­ãî,­â­êðî­-
ìåø­íîé­òü­ìå­çà­÷à­ñû­áó­äóò­ëî­ïàòü­ñÿ­òðó­áû
ïðÿ­ìî­ â­ ïîä­âà­ëàõ,­ ïî­äúåç­äàõ,­ êâàð­òè­ðàõ!
×òî­äå­ëàòü­ãî­ðî­æà­íàì?­Æå÷ü­ïàð­êåò,­çà­ïà­ñà­-
òü­ñÿ­ïå­÷à­ìè?­òîã­äà­ïîë­ãî­ðî­äà­âû­ãî­ðèò­â­ïî­-
æà­ðàõ!
Êñòà­òè,­ñà­ìîé­èäåå­ðà­ñïðå­äå­ëå­íèÿ­ýíåð­-

ãî­ðå­ñóð­ñîâ­èç­öåí­òðà­íå­òàê­ìíî­ãî­ëåò.­Æè­-
ëè­æå­êàê-òî­äî­âîç­íè­êíî­âå­íèÿ­«åñòå­ñòâåí­-
íûõ­ìî­íî­ïî­ëèé»­òè­ïà­ðàî­åÝñ.­à­êòî­âî­îá­-
ùå­ ñêà­çàë,­ ÷òî­ îíè­ åñòå­ñòâåí­íûå?­ âè­äè­ìî,
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òå,­êòî­ñåé­÷àñ­ñî­ïðî­òèâ­ëÿ­åò­ñÿ­èäå­ÿì­äå­öåí­-
òðà­ëè­çà­öèè,­ âîç­íè­êíî­âå­íèþ­ ñå­òè­ ìåë­êèõ
÷àñò­íè­êîâ­—­ïðî­èç­âî­äè­òå­ëåé­ýëåê­òðî­ýíåð­-
ãèè.­
íà­ïðè­ìåð,­ ñòî­è­ëî­ îä­íàæ­äû­ îçâó­÷èòü

ïðåä­ëî­æå­íèå­óñòà­íî­âèòü­â­êàæ­äîì­ïî­äúåç­-
äå­ àê­êó­ìó­ëÿ­òî­ðû­ ñ­ èí­âåð­òî­ðà­ìè,­ ïðå­âðà­-
ùàþ­ùè­ìè­12­â­â­380,­òóò­æå—­ðå­ïëè­êè­èç
çà­ëà:­à­êà­êîé­ñðîê­ñëóæ­áû­àê­êó­ìó­ëÿ­òî­ðîâ
ñ­ ó÷å­òîì­ ñòà­ðå­íèÿ­ ýëåê­òðî­ëè­òà?­ ìîë,­ íå
íóæ­íî­íàì­íè­÷å­ãî­âîâ­ñå.­îò­âåò:­ñðîê­ñëóæ­-
áû­îãðà­íè­÷åí­íûé,­åñëè­òà­êàÿ­ñè­ñòå­ìà­áó­äåò
óñòà­íî­âëå­íà.­à­åñëè­íå­áó­äåò­—­òî­è­âî­îá­-
ùå­íè­êà­êî­ãî.­

Íóæ íà ñòðà òå ãèÿ
îñ­íà­ùå­íèå­äî­ìîâ­ðå­çåð­âíû­ìè­èñ­òî÷­íè­-

êà­ìè­ ýíåð­ãèè­ —­ ýòî­ òàê­òè­êà.­ îä­íà­êî
íåîáõî­äè­ìî­ ìå­íÿòü­ ñòðà­òå­ãèþ.­ è­ îñ­îç­íà­-
íèå­ ýòîé­ íåîáõî­äè­ìî­ñòè­ êðåï­íåò­ â­ óìàõ.
âìå­ñòå­ñ­îñ­îç­íà­íè­åì­íåîáõî­äè­ìî­ñòè­òâîð­-
÷å­ñêè-áå­ðå­æëè­âî­ãî­îò­íî­øå­íèÿ­ê­åñòå­ñòâåí­-
íûì­ ðå­ñóð­ñàì.­ åñëè­ äî­ïó­ñòèòü­ ìûñëü,­ ÷òî
ãëî­áàëü­íàÿ­ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêàÿ­êà­òà­ñòðî­ôà­âñå
æå­ñëó­÷èò­ñÿ,­ïî­ãèá­íóò,­êî­íå÷­íî,­íå­âñå.­è­ó
òåõ,­êòî­âû­æè­âåò,­ ñìå­íà­ïðè­î­ðè­òå­òîâ­ïðî­-
èçîé­äåò­ñà­ìà­ñî­áîé.­òàê­÷òî­ìå­íÿòü­îò­íî­øå­-
íèå­ïðè­äåò­ñÿ­â­ëþ­áîì­ñëó­÷àå.­íî­ëè­áî­òåì,
êòî­ õî­÷åò­ âû­æèòü,­ ëè­áî­ òåì,­ êòî­ âû­æè­âåò.
ðàç­íè­öà åñòü?
×òî­äå­ëàòü­ñ­äå­ôè­öè­òîì­ýíåð­ãèè?­èëè­—

èëè.­èëè­ íà­ðà­ùè­âàòü­ìîù­íî­ñòè,­ èëè­ ýêî­-
íî­ìèòü.­òî­åñòü­ïî­âû­øàòü­ýíåð­ãî­ýô­ôåê­òèâ­-
íîñòü.­
ñåé­÷àñ­ îä­íè­ ïðåä­ëà­ãà­þò­ ñòà­âèòü­ ïîä

ìîñ­êâîé­àòîì­íóþ­ýëåê­òðî­ñòàí­öèþ.­äðó­ãèå
áî­ÿò­ñÿ­ íî­âî­ãî­ ×åð­íî­áû­ëÿ.­ èí­òå­ðåñ­íî,­ à
åñëè­ çàø­òî­ïàòü­ âñå­ äû­ðû,­ ÷å­ðåç­ êî­òî­ðûå
äðà­ãî­öåí­íàÿ­ýíåð­ãèÿ­óëå­òà­åò­â­àò­ìî­ñôå­ðó­â
âè­äå­òå­ïëà,­ñêîëü­êî­ìå­ãà­âàòò­óäàñò­ñÿ­ñîõ­ðà­-

íèòü?­ìî­æåò,­ïî­÷è­ñòîé­ñëó­÷àé­íî­ñòè,­èìåí­-
íî­ñòîëü­êî,­ñêîëü­êî­ñìî­æåò­äàòü­ýòà­ãè­ïî­òå­-
òè­÷å­ñêàÿ­ìà­Ýñ­(ìî­ñêîâ­ñêàÿ­àòîì­íàÿ­ýëåê­-
òðî­ñòàí­öèÿ)?­
à­ åñëè­ ïðî­åê­òè­ðî­âàòü­ íî­âûå­ îáúåê­òû,

èñ­õî­äÿ­ èç­ ïðèí­öè­ïîâ­ ýíåð­ãî­ýô­ôåê­òèâ­íî­-
ñòè?­íî­ïðè­òîì,­÷òî­ñòî­è­ìîñòü­êâà­äðàò­íî­ãî
ìå­òðà­ â­ ìîñ­êâå­ íà­÷è­íà­åò­ñÿ­ óæå­ ñ­ $1800,
äî­ìà­êàê­ñòðîè­ëè,­òàê­è­ïðî­äîë­æà­þò­ñòðî­-
èòü­äû­ðÿ­âû­ìè,­õîòü­ òû­èõ­ýëèò­íû­ìè­îá­çî­-
âè!
ßñ­íî,­÷òî­áû­ñòðî­â­äàí­íîì­ñëó­÷àå­íà­ìå­-

÷åí­íîé­öå­ëè­íå­äî­ñòè÷ü­—­âîò­è­Áóø­íàç­âàë
15–20­ ëåò!­ íî­ åñëè­ íå­ íà­÷àòü­ äåé­ñòâî­âàòü
ñåé­÷àñ,­ öåëü­ íå­ áó­äåò­ äî­ñòèã­íó­òà­ íè­êîã­äà.
ìî­æåò­áûòü,­íàì­òî­æå­íóæ­íà­ãî­ñó­äàð­ñòâåí­-
íàÿ­ïðî­ãðàì­ìà­äëÿ­òî­ãî,­÷òî­áû­íà­ó­÷èòü­ìó­-
æè­êà­êðå­ñòèòü­ñÿ­äî­òî­ãî,­êàê­ãðÿ­íåò­ãðîì?

Íóæ íà ëè íàì ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïðî -
ãðàì ìà?
íåò,­ íå­ íóæ­íî­ íàì­ íè­ ãî­ñó­äàð­ñòâåí­íîé

ïðî­ãðàì­ìû,­ íè­ ëî­çóí­ãîâ­ òè­ïà­ «âñå­ —­ íà
áîðü­áó­ñ…»­(âî­ðî­áüÿ­ìè,­ðà­ñòî­÷è­òåëü­ñòâîì
èëè­÷åì-òî­åùå).­à­íó­æåí­ãî­ñó­äàð­ñòâåí­íûé
ïîä­õîä.­è­ðû­÷à­ãîâ­áó­äåò­áî­ëåå­÷åì­äî­ñòà­-
òî÷­íî.­ íåîáõî­äè­ìî­ ëèøü­ ñëåã­êà­ ïðèîò­-
êðûòü­çà­ñëîí­êó­íà­ïó­òè­äå­íåæ­íûõ­ïî­òî­êîâ
â­îä­íîì­íà­ïðàâ­ëå­íèè,­ïðè­êðûâ­â­äðó­ãîì.
íà­äî­ïðî­ñòî­äàòü­îïðå­äå­ëåí­íûå­ëü­ãî­òû.­è
âñå­çà­ðà­áî­òà­åò­êàê­íà­äî!
íî­÷òî­ýòî­çà­«íóæ­íîå­íà­ïðà­âëå­íèå»?­Ýòî

—­óì­íûé­äîì!­è­ ñðà­çó­ ïî­ìíî­ãèì­ïðè­÷è­-
íàì.­ñàì­ïî­ñå­áå­ýòî­åäèí­ñòâåí­íî­âåð­íûé
âåê­òîð­ðà­çâè­òèÿ,­ïî­òî­ìó­÷òî­â­ïåðñ­ïåê­òè­âå
óì­íûé­ äîì­ èìå­åò­ øàíñ­ ïðå­âðà­òèòü­ñÿ­ â
ýíåð­ãî­ïàñ­ñèâ­íûé,­à­íå­â­î÷å­ðåä­íóþ­àòîì­-
íóþ­ ýëåê­òðî­ñòàí­öèþ.­ Êðî­ìå­ òî­ãî,­ èìåí­íî
èí­òåë­ëåê­òó­àëü­íûå­ òåõ­íî­ëî­ãèè­îáåñ­ïå­÷è­âà­-
þò­ íà­è­âû­ñøèé­ ­óðîâåíü­ ýíåð­ãî­ýô­ôåê­òèâ­-
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íî­ñòè.­èìåí­íî­ãèá­êîñòü­óì­íî­ãî­äî­ìà­ïî­çâî­ëÿ­åò­ëåã­êî
ïå­ðå­õî­äèòü­ íà­ àëü­òåð­íà­òèâ­íûå­ èñ­òî÷­íè­êè­ ýíåð­ãèè.
åãî­ ñî­ïðî­òèâ­ëÿ­åìîñòü­ëþ­áûì­êà­òà­êëèç­ìàì,­ âêëþ­÷àÿ
ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêèé­êîë­ëàïñ,­íå­èç­ìå­ðè­ìî­âû­øå.­è,­íà­êî­-
íåö,­ó÷åò­ðàñ­õî­äó­å­ìûõ­ðå­ñóð­ñîâ,­èõ­ïëà­íè­ðî­âà­íèå­è
ïå­ðå­ðà­ñïðå­äå­ëå­íèå­âîç­ìîæ­íî­òîëü­êî­â­óì­íûõ­äî­ìàõ.
ñî­ãëà­ñè­òåñü,­ ïî­ñëåä­íåå­ ãî­ðàç­äî­ ýô­ôåê­òèâ­íåå,­ ÷åì
îïî­âå­ùå­íèÿ­ïî­ðà­äèî,­ïðî­çâó­÷àâ­øèå­íà­êà­íó­íå­íà­ñòó­-
ïëå­íèÿ­ìî­ðî­çîâ:­«Ãðàæ­äà­íå­(íà­ñåé­ðàç­õîòü­íå­«áðà­-
òüÿ­ è­ ñå­ñòðû»),­ çàê­ðîé­òå­ âñå­ äâå­ðè­ è­ îê­íà,­ çàò­êíè­òå
âñå­ùå­ëè,­âû­êëþ­÷è­òå­âñå­íå­íóæ­íîå­è­ñè­äè­òå­òè­õî­äî
îñî­áî­ãî­ðàñ­ïî­ðÿ­æå­íèÿ»!­

Èíè öèà òè âà ñíè çó
äëÿ­òî­ãî,­÷òî­áû­ïî­òîê­ïî­øåë­â­íóæ­íîì­íà­ïðà­âëå­-

íèè,­ íåîáõî­äè­ìî,­ ÷òî­áû­ èí­òåë­ëåê­òó­àëü­íûå­ òåõ­íî­ëî­-
ãèè­ ìî­ãëè­ ñâî­áîä­íî­ âëèòü­ñÿ­ â­ ñòðî­è­òåëü­íóþ­ èí­äó­-
ñòðèþ,­êî­òî­ðàÿ­ñåé­÷àñ­èõ­îò­òîð­ãà­åò.­à­÷òî­áû­ñòðî­è­òå­-
ëè­íå­îò­òîð­ãà­ëè,­íàì­íà­äî­ïî­ëó­÷èòü­ïîä­äåðæ­êó­â­ñðå­-
äå­êëè­åí­òîâ.­è­ýòî­óæå­íà­øà­çà­äà­÷à,­íà­øà­«èíè­öèà­òè­-
âà­ñíè­çó».­
åñëè­ãî­âî­ðèòü­êîí­êðåò­íî­î­òîì,­÷òî­äëÿ­ýòî­ãî­ñäå­-

ëà­ëà­ íà­øà­ êîì­ïà­íèÿ,­ îá­ðà­òèì­ñÿ­ ê­ ñòðî­è­òåëü­íî­ìó
êîì­ïè­ëÿ­òî­ðó,­êî­òî­ðûé­â­ïî­ñëåä­íåå­âðå­ìÿ­ïðèî­áðå­òà­-
åò­âñå­áî­ëåå­îôîð­ìëåí­íûå­î÷åð­òà­íèÿ.­ìû­ïî­øëè­ïî
ïó­òè­ êëàñ­ñè­ôè­êà­öèè­ ðå­øå­íèé,­ îò­òàë­êè­âà­ÿñü­ îò­ óæå
ïðè­íÿ­òûõ­êà­òå­ãî­ðèé­îôè­ñîâ­êëàñ­ñà­A,­B,­C.­â­êàæ­äîì
ñëó­÷àå­ óæå­ íå­ ïðè­õî­äèò­ñÿ­ ïå­ðå­÷è­ñëÿòü­ âñå­ ñî­ñòà­-
âëÿþ­ùèå­ïëà­íè­ðóå­ìî­ãî­îáúåê­òà,­ïî­òî­ìó­÷òî­èõ­íà­áîð
îïðå­äå­ëÿ­åò­ñÿ­êà­òå­ãî­ðè­åé.­Ýòî­ïî­õî­æå­íà­ðà­áî­òó­íàä
ñëî­âåñ­íûì­ ïîð­òðå­òîì:­ âû­áè­ðà­åò­ñÿ­ íà­è­áî­ëåå­ ïîä­õî­-
äÿ­ùàÿ­«ìà­ñêà»,­ à­ çà­òåì­óòî÷­íÿ­þò­ñÿ­äå­òà­ëè,­âíî­ñÿò­ñÿ
èç­ìå­íå­íèÿ.­âñå­ýòî­—­íà­ñòà­äèè­óãëó­áëåí­íî­ãî,­èí­òåë­-
ëåê­òó­àëü­íî­ãî­ ïðî­åê­òè­ðî­âà­íèÿ.­ ïî­ñòå­ïåí­íî­ âû­ðè­ñî­-
âû­âà­þò­ñÿ­ôîð­ìû­çäà­íèé­è­ïî­ìå­ùå­íèé,­îïðå­äå­ëÿ­åò­ñÿ
èí­ôðà­ñòðóê­òó­ðà,­ îáúåì­ íåîáõî­äè­ìûõ­ âíåø­íèõ­ ðå­-
ñóð­ñîâ,­âêëþ­÷àÿ­ýíåð­ãå­òè­÷å­ñêèå­è­èí­ôîð­ìà­öèîí­íûå.
ñ­ñà­ìî­ãî­íà­÷à­ëà­âå­äåò­ñÿ­áà­çà­äàí­íûõ­ïðî­åê­òà.­ëþ­áîå
èç­ìå­íå­íèå,­âíî­ñè­ìîå­â­ïðî­åêò,­àâ­òî­ìà­òè­÷å­ñêè­ìå­íÿ­-
åò­ âñå­ ñâÿ­çàí­íûå­ ñ­ íèì­ êîì­ïî­íåí­òû­ îáúåê­òà,­ äà­âàÿ
âîç­ìîæ­íîñòü­ áû­ñòðîé­ è­ äå­òàëü­íîé­ îöåí­êè­ ïî­ñëåä­-
ñòâèé.­ àâ­òî­ðû­ ïðî­åê­òà,­ êî­òî­ðûå­ íà­ ñòàð­òå­ èç­ëó­÷à­þò
òâîð­÷å­ñêèé­ýí­òó­çèàçì,­áû­ñòðî­òå­ðÿ­þò­èí­òå­ðåñ­ê­íå­ìó
èìåí­íî­èç-çà­áåñ­êî­íå÷­íûõ­ìî­äè­ôè­êà­öèé.­íî­â­äàí­-
íîì­ñëó­÷àå­ðó­òèí­íàÿ­÷àñòü­ïðî­åê­òè­ðî­âà­íèÿ­êó­äà­ìå­-
íåå­ðàç­ðó­øè­òåëü­íà.­
òå­ïåðü­îá­ýêñ­ïåð­òè­çå.­â­ìîñ­êâå­íàä­ýò­èì­òðó­äèò­ñÿ

öå­ëûé­ äå­ïàð­òà­ìåíò:­ ñâå­ðÿ­þò,­ âû­âå­ðÿ­þò,­ âû­âî­äÿò
ñðåä­íèå­ïî­êà­çà­òå­ëè.­Áëà­ãî­äà­ðÿ­áà­çå­äàí­íûõ­â­íà­øåì
ñëó­÷àå­âå­ðè­ôè­êà­öèÿ­ïðî­åê­òà­ïðî­èç­âî­äèò­ñÿ­àâ­òî­ìà­òè­-
÷å­ñêè­â­ñ÷è­òàí­íûå­ìè­íó­òû.­ïå­ðåä­âà­ìè­ïðåä­ñòà­åò­òî,
÷òî­áû­ëî,­è­÷òî­ñòà­ëî,­èñ­õîä­íûé­ïëàí­è­ïðî­åêò,­ïî­ëó­-
÷èâ­øèé­ñÿ­ â­ ðå­çóëü­òà­òå­ âñåõ­ èç­ìå­íå­íèé­ è­ äî­ïîë­íå­-
íèé.­Êðî­ìå­òî­ãî,­âçÿâ­÷ó­æîé­ïðî­åêò,­ìû­èìå­åì­âîç­-
ìîæ­íîñòü­ïðî­èç­âå­ñòè­åãî­òùà­òåëü­íóþ­ýêñ­ïåð­òè­çó.­òà­-
êîé­îïûò­óæå­åñòü.­

íî­ïðè­÷åì­òóò­ýíåð­ãî­ýô­ôåê­òèâ­íîñòü?­î÷åíü­ïðî­-
ñòî:­ âñå,­ ñâÿ­çàí­íîå­ ñ­íåé,­íàø­ìå­òîä­ïî­çâî­ëÿ­åò­ «çà­-
øèòü»­â­òå­ñà­ìûå­êà­òå­ãî­ðèè­è­«ìà­ñêè»­èí­òåë­ëåê­òó­àëü­-
íî­ãî­ïðî­åê­òè­ðî­âà­íèÿ.­âîç­ìîæ­íî,­ýòîò­ìå­òîä­îä­íàæ­äû
ñòà­íåò­ åäèí­ñòâåí­íûì.­ â­ ïðî­òèâ­íîì­ ñëó­÷àå­ îñ­òà­åò­ñÿ
íà­äåÿòü­ñÿ­íà­ òî,­÷òî­ñíà­ðÿä­äâàæ­äû­â­îä­íó­âî­ðîí­êó
íå­ïà­äà­åò,­à­õî­ëîä­íûå­çè­ìû­ñëó­÷à­þò­ñÿ­íå­÷à­ùå,­÷åì
ðàç­â­ñòî­ëåò.­
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