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В двух пре ды ду щих эс се, по свя щен ных
пре вра ще нию Ве ба в ин ду с т ри аль но�ком -
мер че с кий хай вэй, я рас ска зал о раз ных
на прав ле ни ях де ло вой ак тив но с ти в Ин -
тер нет и о су ще ст ву ю щих си с те мах эле к -
трон ных пла те жей и вза и мо ра с че тов. 

Итак, те перь де ло за ма лым: вклю чить
ком пью тер, со еди нить ся с Ин тер нет и...
за ра батывать! И толь ко тут по ни ма ешь,
ка кая про пасть ле жит меж ду ум ны ми
ста ть я ми и же с то кой ре аль но с тью. В са -
мом де ле, чем мож но за нять ся, вой дя в
Сеть? Мы уже зна ем, что су ще ст ву ет мно -
же ст во изы с кан ных спо со бов де лать
день ги в се ти: от крыть ин тер нет�ма га -
зин, ор га ни зо вать вир ту аль ный аук ци он,
вы пу с тить га зе ту или жур нал, а то и со -
ору дить на сто я щую то вар ную бир жу. 

Со всем пе ре чис лен ным — пол ный
по ря док, за не боль шим ис клю че ни ем:
меж ду воз мож но с тя ми обыч но го че ло ве -
ка и со зда ни ем вир ту аль но го су пер мар -
ке та ле жит все го ни че го — па ра со тен
ты сяч дол ла ров пер во на чаль но го ка пи -
та ла. Ко ро че, «не в этой жиз ни».

По доб ные чув ст ва я ис пы ты вал де -
вять лет на зад, ког да на хо дил ся на та ком
же пере пу тье. Со вер шен но слу чай но мне
уда лось оты с кать «ча шу Свя то го Гра а ля»,
ко то рая с са мо го на ча ла по ра зи ла
сво ей до ступ но с тью и (что ед ва ли не са -
мое глав ное) мак си маль ной сво бо дой.
Это — ин тер нет�трей динг.

Пол го да на зад на мос ков ской ули це

ме ня по до б рал один ча ст ник — от кро -
вен ный ра бо тя га и про фес си о наль ный
шо фер. Ему бы ло, су дя по внеш не му ви -
ду, хо ро шо за пять де сят. Мы раз го во ри -
лись, и тут, со вер шен но не о жи дан но, он
вы па лил: «Ре шил вот за вя зать — хо чу за -
нять ся ин тер нет�трей дин гом!». Вот это да!
Ес ли да же слу чай ный во ди тель по мы ш ля -
ет о та ком чуд но’м за ня тии, зна чит, и в са -
мом де ле при жа ла дей ст ви тель ность. 
Ос та ток пу ти я от ве чал на его бес числен -
ные во про сы и объ яс нял, как за пи сать ся
на за ня тия в Вир ту аль ный Кол ледж.

Вам по ка жет ся уди ви тель ным, но та -
ко го мод но го по ня тия, как «ин тер -
нет�трей динг», в Аме ри ке нет! Этот тер -
мин я при ду мал шесть лет на зад, ког да
де лил ся опы том тор гов ли на аме ри кан -
ских фон до вых бир жах че рез Ин тер нет в
ста тье, опуб ли ко ван ной в жур на ле «Ком -
пью тер ра». Тог да су ще ст во ва ло толь ко
две бро кер ских кон то ры (Charles
Schwab и Fidelity), ко то рые на ру ши ли
тра ди цию жи во го об ще ния меж ду кли ен -
том и бро ке ром и со зда ли тер ми нал до -
сту па в ми ро вой ком пью тер ной се ти. Это
дей ст во в Аме ри ке по лу чи ло на зва ние
«он лайн�трей дин га». На мой взгляд, тер -
мин не удач ный, по сколь ку не пе ре да ет
сво е об ра зия си ту а ции. 

На са мом де ле, бир же вая иг ра «он -
лайн», то есть че рез эле к трон ную сеть,
бы ла до ступ на за дол го до по яв ле ния Ин -
тер нет. Уже в пер вой по ло ви не 90�х гг.

бро кер Чарльз Шваб (Charles Schwab)
пре до став лял кли ен там воз мож ность по -
ку пать и про да вать цен ные бу ма ги че рез
спе ци аль ную про грам му StreetSmart, ко -
то рая соединяла поль зо ва те ля через мо -
де м с за кры той ком пью тер ной се тью
бро ке ра. 

Это и бы ло са мым на сто я щим «он -
лайн�трей дин гом». У Чарльза Шваба
были те ле фо ны до сту па прак ти че с ки в
каж дом круп ном аме ри кан ском го ро де,
по это му осо бых не удобств не воз ни ка -
ло. Од на ко за пре де ла ми Тех но ло ги зи -
ро ван ных Шта тов Аме ри ки при вле ка -
тель ность он лайн�трей дин га рез ко па да -
ла: по про буй те по ра бо тать с бро ке ром
по меж ду на род но му те ле фон но му та ри -
фу — 3 дол ла ра в ми ну ту!

Как толь ко он лайн�трей динг «ин тер -
не ти зи ро вал ся», про изо ш ла под лин ная
ре во лю ция: имен но ее я и ок ре с тил «ин -
тер нет�трей дин гом» в но я б ре 1996 го да.
Впро чем, да же се го дня это по ня тие ос та -
ет ся чи с то рус ским — зна ко мые аме ри -
кан цы не до умен но под ни ма ют бро ви:
«Internet trading of what?»1. 

Ду маю, я вас еще не за пу тал, и вы по -
ня ли, что ин тер нет�трей динг — это по -
куп ка и про да жа цен ных бу маг на фон -
до вом рын ке, при чем все опе ра ции про -
ис хо дят в Ин тер нет. В этом, кста ти, и
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С е р г е й  Го л у б и ц к и й

ËÌÚÂÌÂÚ-ÚÂÈ‰ËÌ„?

1 Ин тер нет�тор гов ля чем? (Ведь ан г лий ское «трей динг» —
это про сто «тор гов ля», со от вет ст вен но «ин тер нет�трей динг»
— это «тор гов ля в Ин тер не т»)
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за клю чен ог ром ный по тен ци ал сво бо ды
на ше го ре мес ла. Вот уж где под лин ная
«бук ва ли за ция ме та фо ры»: «Де лать
день ги, не вы хо дя из до ма»!

Итак, в 1996 г. су ще ст во ва ло лишь
две бро кер ских кон то ры, пре до став ля ю -
щих ус лу ги фи нан со во го трей дин га в Ин -
тер нет. Се го дня этих ком па ний, при чем с
вы со кой сте пе нью спе ци а ли за ции, —
сот ни: бро ке ры фью черс ных кон трак тов,
бро ке ры для свинг�трей дин га,
E�DAT�бро ке ры (с пря мым эле к трон ным
до сту пом), оп ци он ные бро ке ры... Про -
гресс на ли цо. Не из мен ным ос та лось од -
но: не зна ние те мы по дав ля ю щим боль -
шин ст вом уча ст ни ков трей дин го во го
про цес са. 

Чи с то тех ни че с ки, ни ка ких не пре одо -
ли мых пре пят ст вий для за ня тий трей -
дин гом не су ще ст ву ет: вы по ку па е те 
ком пью тер с мо де мом, выходите на сай т
бро кер ской кон то ры, за пол ня е те по ло -
жен ные блан ки и фор му ля ры, под пи сы -
ва е те до го вор, пе ре во ди те из бли жай ше -
го бан ка ми ни маль ные день ги, не об хо -
ди мые для от кры тия сче та и мож но
на чи нать тор го вать!

Как ви ди те, спра вить ся с за да чей под
си лу да же мла ден цу. Ког да�то брокеры
при за клю че нии до го во ра тре бо ва ли
ука зы вать уро вень зна ний, от ко то ро го
за ви се ло ог ра ни че ние до сту па трей де ра
к тем или иным цен ным бу ма гам. Се го дня
гра фа об experience (опы те) фор маль но
име ет ся, но ни кто не об ра ща ет на нее
ни ка ко го вни ма ния — тор гуй, чем хо -

чешь. Бро ке ров мож но по нять: они жи -
вут с ко мис си он ных — им важ но на брать
по боль ше кли ен тов!

Не уди ви тель но, что по сле та ко го
лег ко го от кры тия сче та сле ду ю щим (не -
из беж ным) ша гом ста но вит ся пол ная
по те ря де нег. При чем тех ни че с кая изо -
щ рен ность со вре мен ных тор гов и мол -
ни е нос ность ис пол не ния ор де ров2 — де -
ло де ся тое. Глав ное, что че ло век ли бо не
го тов к трей дин гу эмо ци о наль но, ли бо (в
99 слу ча ев из 100) не про шел не об хо ди -
мо го обу че ния.

По это му вме с то то го что бы вос тор жен -
но жи во пи сать ве ли ко ле пие мо мен та —
как за ка кой�ни будь час вам уда ет ся за -
ра бо тать не сколь ко ты сяч дол ла ров, и вы
уже пред вку ша е те по куп ку за ме ча тель -
ной си с те мы B&W DM 303, — мы нач нем
раз го вор имен но с во про са ва шей сов -
ме с ти мо с ти с ин тер нет�трей дин гом.

Итак, ес ли вас под соз на тель но по тя -
ну ло к трей дин гу, знай те: вы осо бен ный
че ло век. По то му что эта идея спо соб на
по се тить лишь ма лую, са мую аван тюр -
ную и не за ви си мую часть че ло ве че ст ва.
Ес ли за дать ся це лью по до брать фун да -
мен таль ный про ти во вес трей дин гу, то
та ко вым ока жет ся sineсura — теп лое ра -
бо чее ме с теч ко со ста биль ным за ра бот -
ком и ми ни маль ной от да чей. А по сколь ку
sinecura — меч та 90% все го че ло ве че ст -
ва, то трей динг можно считать занятием

оби та те лей Страны Чудес.
Да лее: трей динг — это не про фес сия.

Ес ли вы, ду мая о нем, пред став ля е те се бя
си дя щим в ко с тю ме, гал сту ке и ру баш ке
в люд ном офи се ка ко го�то бан ка, то вы
ошиб лись ад ре сом. Вам ну жен не трей -
динг, а «кор по ра тив ные фи нан сы»
(или economics, investments и еще дю -
жи на ана ло гич ных тер ми нов) — есть та -
кая спе ци аль ность, изу ча е мая во всех
пре стиж ных выс ших за ве де ни ях. Там вас
на учат фор ми ро вать боль шие «порт фе -
ли» (со сто я щие из чу жих де нег) и «уп -
рав лять» ими.

Трей динг — ри с ко ван ный путь оди -
ноч ки. Здесь у вас не бу дет не толь ко
парт не ров (на ко то рых мож но сва лить
ви ну за не уда чи), но и по сто ян ных до -
хо дов, не го во ря о зар пла те. Вот уж по �
ис ти не suum quiqui — каж до му свое.

Этот путь тре бу ет от сво их прак ти -
кан тов не за уряд но го упор ст ва и ори ги -
наль но с ти мы ш ле ния — ка честв так же 
до воль но ред ких. Для ме ня трей динг
(как, впро чем, и мно гие дру гие ве щи в
жиз ни) иде аль но очер чи ва ет ся
репликой из «Ци та де ли» Сент�Эк зю пе -
ри: «Нель зя со чи нить фор му, мож но ее
на щу пать, со про тив ля ясь жиз ни, ко то -
рая хо чет все сгла дить. Толь ко так рож -
да ют ся ве ли кие ше де в ры и цар ст ва».
Здесь заключено как ми ни мум два глу -
бо ких наблюдения:

— под лин ные до сти же ния ни ког да
не рождаются «иде аль но» (на бу ма ге, в
мыс лях, в воз душ ных зам ках); 

•

•

•

2 «Ор де ра ми» на зы ва ют ся за яв ки для по куп ки или про да жи
цен ных бу маг.

Со вре мен ный тер ми нал для пря мо го эле к -
трон но го до сту па к тор го вым пло щад кам че -

рез ин тер нет — плат фор ма CyberTrader Pro
([RTF bookmark start: OLE_LINK2]cyber.[RTF

bookmark end: OLE_LINK2]gif)
Куль то вый фи нан со вый каль ку ля тор

Hewlett�Packard 12C 

Од на из про дви ну тых тех ник ана ли за в трей дин ге — 
вол но вой прин цип Эл ли от та
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и са мое уди ви тель ное: 
— са ма ре аль ность бу дет по сто ян но

про ти вить ся ва ше му про дви же нию к ус -
пе ху (ре зуль та ту), ме шать вам, пы тать ся
упо до бить ос таль ной бес фор мен ной 
би о мас се, пи та ю щей эту жизнь.

В этом кон тек с те фи нан со вый трей -
динг пред став ля ет ся мне иде аль ным вы -
зо вом, бро шен ным че ло ве ку. И хотя бы
поэтому его надо принимать всерьез, им
бессмысленно за ни мать ся по на рош ку,
иг ра ю чи. Я имею в ви ду мно го чис лен ные
трей дин го вые си му ля то ры, раз бро сан -
ные по се ти. Пой ми те ме ня пра виль но: я
во все не про тив та ких си му ля то ров —
они до ста точ но по лез ны для от ра бот ки
чи с то тех ни че с ких мо мен тов, та ких как
знакомство с осо бен но с тя ми плат фор мы
то го или ино го бро ке ра, при емы бы с т ро -
го вво да ор де ров и т.п. Но ни ка кой си му -
ля тор не на учит вас за ра ба ты вать день ги
трей дин гом, а имен но в этом — един ст -
вен ное прак ти че с кое на зна че ние по -
след не го. 

С тем же ус пе хом мож но до по си не ния
от та чи вать ре ак цию и тех ни ку, сут ка ми
на про лет иг рая в Doom или Quake и пу с кая
ре ки кро ви ужас ным мон ст рам. А по сле
это го — вый ти на ули цу и тут же получить
от кого�нибудь по мор де.

И по верь те мне: «жиз нен ный опыт» в
данном случае го раз до цен нее уме ния
уво ра чи вать ся от вир ту аль ных оче ре дей
на ри со ван но го на мо ни то ре спе к т роб ла -
с те ра. Ес ли вы мне не ве ри те, со ве тую
взгля нуть на спи сок тех, кто яв ля ет ся
под лин ны ми хо зя е ва ми Wall Street —
фи нан со во го серд ца Аме ри ки: это ой
как не хо ле ные и ло ще ные вы пу ск ни ки
Гар вар да и Мас са чус сет ско го тех но ло ги -
че с ко го ин сти ту та. Все эти «зо ло тые
маль чи ки», пер вой иг руш кой ко то рых
был фи нан со вый каль ку ля тор (кста ти,
за пом ни те эту мо дель — для вся ко го
трей де ра толь ко этот каль ку ля тор яв ля -
ет ся ана ло гом чер но го клас си че с ко го
пе ра Montblanc — сим во ла пре сти жа и
обя за тель но го ат ри бу та про фес сии) —
так вот, все эти «зо ло тые маль чи ки» ра -

бо та ют клер ка ми на зар пла те. Они про -
да ют свой труд как на ем ные ра бо чие,
пусть да же их зар пла та ис чис ля ет ся
мил ли о на ми дол ла ров в год. 

А вот вла дель цы Wall Street — ти хие
ста рич ки, ко то рые в сво ей жиз ни толь ко
и за кон чи ли, что еши бот при си на го ге на
Де ри ба сов ской в Одес се, от ку да их вы -
вез ли в Брук лин ро ди те ли чуть ли не сто
лет на зад. По на ча лу они тор го ва ли пи -
рож ка ми и во ро ва ли фрук ты у со се -
да�ла воч ни ка, по том ва ри ли свой пер -
вый «ге шефт». К вер ши нам вла с ти и бо -
гат ст ва их при ве ло не иде аль ное
бла го по лу чие, а же с то кий опыт по терь и
уни же ний. Их мож но не лю бить, но нель -
зя не вос хи щать ся их жиз нен ной си лой и
по лу чен ны ми ре зуль та та ми. 

И еще: сцен ка мо е го раз го во ра с во -
ди те лем «Вол ги» — сим во лич на, од на ко
не до би ра ет по мас шта бам до по валь но -
го ув ле че ния трей дин гом, ко то рое сви -
реп ст ву ет в Аме ри ке. Там, ка жет ся, по -
след ний bellboy3 в гос ти ни це, и тот при -
ку пил ак ции би о тех но ло ги че с ких
ком па ний. Ты ся чи обы ва те лей ос тав ля ли
ра бо ту, от кры ва ли бро кер ские сче та и
на чи на ли (как им ка за лось) тор го вать.
Но это не име ло ни ка ко го от но ше ния к
трей дин гу. Они за ни ма лись гэм б лин гом
a�la Лас Ве гас, хо тя при сут ст вие фи нан -
со вой пи ра ми ды в ка пи та ли за ции мно -
гих тех но ло ги че с ких ком па ний со зда ва -
ло у этих иг ро ков ил лю зию «га ран ти ро -
ван ной» при бы ли. И в са мом де ле, еще
пол то ра го да на зад лю бой иди от мог ку -
пить ак ции прак ти че с ки лю бой ком па -
нии, вхо дя щей в ком по зит ный ин декс
Nasdaq, и за ра бо тать за не сколь ко ме ся -
цев не ве ро ят ные день ги. Вот что про ис -
хо ди ло тог да на рын ке (ри с. 1).

С но я б ря по март ры нок пред став лял
со бой пря мую, ус т рем лен ную вверх —
вот она, меч та Бу ра ти но! С мар та ме ся -
ца мно го во ды утек ло, мно гие ра зо ри -
лись вчи с тую, про да ли за ло жен ные до -
ма и вер ну лись на свои си не ку ры —
бла го в Аме ри ке та ких теп лых ме с те чек

хоть пруд пру ди. Ры нок до сих пор не
су мел оп ра вить ся от это го «на ше ст вия
ду ра ков».

Но не все, ко неч но, так мрач но. Каж -
дый се рь ез ный трей дер дол жен по мнить,
что «ду ра ки» — за лог его бла го по лу чия.
Трей динг — по ле боя, где не раз ма хи ва -
ют бе лы ми тряп ка ми и не бра та ют ся в
око пах: или — ты, или — те бя. По то му
что ры нок, в ко неч ном ито ге, — zero sum
game, иг ра с сум мар ным ну ле вым ре -
зуль та том. То есть, сколь ко ак ций 
ку пи ли — столь ко про да ли, сколь ко де -
нег за ра бо та ли — столь ко по те ря ли. На -
до из ко жи вон лезть, что бы за ра ба ты вал
ты, а те рял кто�нибудь. И нель зя за бы -
вать сло ва од но го боль шо го трей де ра:
«Ес ли ты ог ля нул ся на рын ке и не уви дел
ря дом ду ра ка, то, ве ро ят нее все го, ты сам
и есть этот ду рак».

Как же из бе жать уча с ти неудачника?
От вет один — об ре с ти не что та кое, что
есть у те бя, и че го нет у боль шин ст ва
дру гих уча ст ни ков рын ка, то есть the
Edge. Это мо жет быть что угод но:

— уме ни е чрез вы чай но бы с т ро вво -
дить ор де ра;

— до сту п к та кой ин фор ма ции, ко то -
рую не по лу ча ет боль шин ст во дру гих;

— об ла да ни е аб со лют ным зна ни ем
сво е го пред ме та, будь то оп ци о ны, фью -
чер сы или обык но вен ные ак ции;

— пол ный кон тро ль над соб ст вен ны -
ми эмо ци я ми;

— спо соб но с ть bite the bullet —
«гло тать пу лю», то есть свое вре мен но
вы хо дить из убы точ ной по зи ции и сми -
рять ся с по ра же ни ем;

— об ла да ни е осо бым чу ть ем, под ска -
зы ва ю щим луч шие мо мен ты для вхо да и
вы хо да из по зи ции.

Итак, ес ли вы об на ру жи ли в се бе эти
ка че ст ва, есть смысл про дол жить зна -
ком ст во. В сле ду ю щей ста тье мы зай мем -
ся «ма те ри аль ной ча с тью» трей дин га:
об су дим, ка кие нуж ны ком пью тер и мо -
ни тор, по го во рим о ми ни маль ных тре бо -
ва ни ях к стар то во му ка пи та лу, а так же о
«зо ло тых пра ви лах» трей дин га — хе д жи -
ро ва нии и ди вер си фи ка ции.
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Рис. 1
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